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MENSAGEM DO PRESIDENTE

2020 foiumano de desafios e inimeras situagoes inesperadas. Umano de reflexao sobre
a vida e as relagoes de trabalho. Um ano voltado para repensar fluxos e procedimentos
enraizados dentro de um ambiente institucional. Com o inicio da gestao a qual estou
a frente desde o segundo semestre de 2020, num cenario completamente indefinido
sobre as relagoes de trabalho, saude dos trabalhadores e consolidagao da Empresa
Mineira de Comunicagdo, conseguimos avangar em varios pontos estratégicos para
que a comunicacao publica seja ofertada da melhor maneira ao cidadao.

As conquistas comecaram com a aprovacdo pelo Conselho de Administragao
do Regimento Interno da Empresa Mineira de Comunicagdo e adaptacdo de seu
organograma institucional, trazendo para a estruturacao dorsal da empresa as politicas
para desenvolvimento do setor audiovisual no Estado. Associado a isso, foi possivel
junto as articulagdbes com o Governo Federal, mobilizar a implantacéo da Lei Aldir
Blanc e a publicizagao de 7 editais especificos para esse setor produtivo, que em certa
medida pode auxiliar os profissionais dessa area dentro do contexto da pandemia do
novo coronavirus, que inviabilizou a execugao de inumeras atividades para a produgao
de conteudo audiovisual.

Sérgio Rodrigo Reis
Presidente EMC
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Outro ponto de destaque foi a conquista da volta pela discussdo para implantagéo do
Plano de Cargos, Salarios e Carreiras para a nova empresa, prevendo o aproveitamento
maximo dos antigos trabalhadores do concurso da Radio Inconfidéncia LTDA. Essa
discussao trouxe o olhar para repensar 0 processo produtivo da geracao de contetdo.
Partimos da ideia de redesenhar cenarios aos quais Sejam possiveis executar a
comunicagao publica de qualidade em maneira multiplataformas. Independente do
suporte ou do tipo de tela utilizada pelo cidaddo, a Empresa Mineira de Comunicacao
iniciou a busca por ofertar esses conteudos adaptados para cada uma dessas
necessidades, tendo em seu quadro funcional profissionais qualificados para tanto.
Além disso, a Empresa Mineira de Comunicagdo, por meio da Rede Minas de Televisao,
apoiou a Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais na execugao do Plano de
Estudos Tutorados, com a disponibilizagao de 5 horas diarias de segunda a sexta-feira
de abril a dezembro de 2020 da sua grade de programagao para a exibigcao das teleaulas
e do programa “Se Liga na Educacéao”, que funcionou como reforgo para a educacao a
distancia devido a pandemia e beneficiando mais de 2 milnGes de estudantes mineiros
em todas as regioes de desenvolvimento do Estado.

Assim, mesmo com uma crise, aprendemos e tiramos licdes. Os conhecimentos
adquiridos serdao mais um importante instrumento para que a Empresa Mineira de
Comunicacao se torne forte, estruturada e com muitos anos pela frente.
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O Relatorio de Sustentabilidade 2020 da Empresa Mineira de Comunicacdo atende
as exigéncias da Lei 13.303/16 e cobre o periodo de 01/01/2020 a 31/12/2020,
permitindo acréscimo de dados relevantes referentes a historico ou a fatos ocorridos
nos primeiros meses de 2021, especialmente no que diz respeito as consequéncias
da pandemia da Covid-19. Para isso, incluimos um capitulo especifico na abertura do
relatorio que reune informagoes relativas a nossa atuacao até a data de 18/03/2021,
em decorréncia do contexto social e economico que se apresentou.

Ainda que algumas informacoes relativas a 2021 possam estar pontuadas,
eventualmente, ao longo do relatorio, quando isso ocorre, 0 periodo esta informado. Os
capitulosiniciais, trazem um breve historico daempresa e 0s andamentos administrativos
para sua consolidagao, além dos principais indicadores estipulados no Plano Plurianual
de Acdo Governamental do Estado de Minas Gerais tanto para a Empresa Mineira de
Comunicagao quanto para a Fundagao TV Minas Cultural e Educativa, que esta sob sua
gestdo desde a vigéncia da Lei Estadual n® 23.304/2019. Em seguida, as tematicas de
governanga, ambiental e social, nos quais € possivel observar as atuagdes com viés
especifico para cada uma dessas areas.
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CONTEXTO SOCIOECONOMICO E IMPACTOS DA COVID-19

Os impactos da pandemia da Covid-19 (coronavirus) e da limitagao para o convivio
social gerou num primeiro momento uma queda abrupta na maneira de disponibilizar
0 contetido audiovisual e radiofonico a populagdo, mas novas agoes foram adotadas
de imediato, para garantir o retorno seguro dos trabalhadores e oferta de qualidade
dos conteudos gerados pelas emissoras administradas pela Empresa Mineira de
Comunicagao. Assim, por um lado, vivendo uma questao de saude publica avassaladora
e, por outro, a obrigacao de reportar ao cidadao informagoes confiaveis, em um
mercado cheio de fake news. Coube-nos, nesse sentido, tomar decisoes de forma
agil e responsavel, focadas em duas prioridades: a primeira, preservar a saude dos
trabalhadores e contribuir para a sociedade nesse momento sensivel, e a segunda,
preservar o trabalho em equipe para a geragao de material audiovisual, jornalistico e
radiofonico de qualidade e reputagao.

SAUDE DOS TRABALHADORES

Desde o inicio da pandemia, a Empresa Mineira de Comunicagdo adotou medidas
preventivas alinhadas com as recomendagoes de autoridades sanitarias, dos orgaos
reguladores e diretrizes do Comité Extraordinario Covid-19 do Estado de Minas Gerais.
Todas as agOes implantadas tiveram como prioridades a protegao da saude das pessoas
e a garantia da continuidade operacional das nossas atividades. Essas medidas foram
constantemente divulgadas entre os colaboradores por meio de comunicados digitais,
malling institucional, informativos impressos dos jornais murais, propondo agoes
preventivas de maneira tempestiva, de acordo com a evolugao do quadro de saude
mundial causado pela Covid-19.

Além de reforgar as medidas de higiene e rotinas de limpeza em nossas instalagoes,
orientamos continuamente o distanciamento seguro entre as pessoas. Adotamos
0 teletrabalho para colaboradores com atividades administrativas que pudessem
ser realizadas de forma remota e para profissionais do grupo de risco em qualquer
atividade. Reduzimos o efetivo a0 minimo necessario para a garantia da continuidade
das operagoes e da seguranga, com ajustes nas escalas de trabalho.

ASSEPSIA DE LOCAIS DE TRABALHO:

- Estacoes de trabalho e Equipamentos: Higienizagdo minima de 02 vezes ao dia
(preferencialmente entre a troca de plantoes) das estagoes de trabalho, computadores,
mouses, teclados e cadeiras.

Havendo a necessidade de higienizagdo por mais vezes ao dia, o servidor e/ou
terceirizado foi orientado a procurar a funcionaria da limpeza responsavel pelo andar.
Todos os andares possuem pelo menos 01 funcionaria da limpeza disponivel.

- Equipamentos técnicos, tais como, cameras, tripés, equipamentos de comunicacao

(fone de ouvido), microfones, mesas de audio, dentre outros higienizados pela equipe
técnica, conforme orientagces ja repassadas pelo Gerente Técnico responsavel.
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ASSEPSIA DE AREAS COMUNS:

A Equipe de limpeza desde o inicio da pandemia intensificou a limpeza dos banheiros,
elevadores, copa, corrimoes, estudios e demais areas comuns da EMC e TV Minas.
Orientamos para que a higienizagao de vasilhas e vasilhames de uso pessoal dos
servidores e terceirizados, tais como (pratos, copos, talheres, dentre outros fossem
feitas com buchas e detergente para limpeza desses pertences de forma individual.

A higienizagao das cafeteiras € realizada todos os dias, impreterivelmente, por no minimo
02 vezes ao dia - manha (06:00) e tarde (12:00). Aconselhnamos que ao manusear as
torneiras das cafeteiras e bebedouros, seja utilizada 01 folha de papel toalha que estara
disponivel nas copas, a fim de evitar o contato direto com a superficie do equipamento

Foram anexados nas areas comuns a limitacdo de usudrios a fim de manter o
distanciamento sugerido pela OMS — banheiros (3 pessoas); copas (2 pessoas);
elevadores (3 pessoas); refeitorio (8 pessoas, sendo 2 por mesa);
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HIGIENIZAGAO E USOS DOS VEICULOS OFICIAIS

Os veiculos oficiais a servigo da TV Minas e EMC tém suas portas, painéis, maganetas,
dentre outras partes da superficie de contato direto com os usuarios, higienizadas
pelos motoristas. A lotacdo maxima desses veiculos passou a ser de 4 pessoas (1
motorista e 3 passageiros).

AquisicOes para prevencao e combate a pandemia Distribuicdo de alcool em gel e
mascaras

Termometro infravermelho: Com a desativacdo das catracas e considerando o
fluxo nas dependéncias das emissoras Rede Minas e Radio Inconfidéncia, forma
adquiridos 02 termometros de infravermelho para afericdo da temperatura de todos
0s colaboradores e visitantes. Quem acessa a sede das emissoras, seja pela portaria
principal ou pela postaria da Doca tem sua temperatura aferida. Caso a temperatura
ultrapasse 37,5° € realizada nova afericao apos 10 minutos e no caso de confirmacao
dessa temperatura, 0S mesmos sao orientados a nao adentrarem nas dependéncias
das emissoras e procurarem assisténcia médica.

Divisorias de Acrilico: Considerando a proximidade dos colaboradores nos controles
de estudio, realizamos a contratagdo para aquisicao e instalagdo de divisorias em
todos os 03 controles de estidio da emissora Rede Minas, separando a area que cada
colaborador utiliza nas suas atividades dentro desses controles.

Mascaras e alcool em gel: Além da higienizagao dos locais de trabalho, areas comuns
e equipamentos, foram colocados em pontos estratégicos (locais com maior fluxo de
pessoas), frascos contendo alcool em gel. Todos os dias a equipe da limpeza realiza a
vistoria e recarga dos frascos, quando necessario.

Desde o inicio da pandemia é distribuido aos colaboradores mascaras de protecao
individual, conforme recomendagoes da OMS. No primeiro momento foi disponibilizado
semanalmente o kit contendo mascaras descartaveis, posteriormente a Empresa
Mineira de Comunicacéao forneceu aos colaboradores em atividades presenciais o kit
contendo 04 mascaras de tecido lavavel, e sempre que necessario, sdo fornecidos
novos kits com mascaras em tecido.
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A Empresa Mineira de Comunicagdo Ltda — EMC é uma empresa publica estadual,
constituida sob a forma de sociedade limitada, dotada de personalidade juridica de
direito privado e patriménio proprio. E regida pela Lei n® 7.219, de 25 de abril de 1978,
pela Lei n°® 22.294, de 20 de setembro de 2016 e pelas disposi¢oes legais que lhe
forem aplicaveis, em especial pelas regras aplicaveis as sociedades limitadas previstas
na Lei Federal n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, e por seu estatuto social, Decreto
Estadual n® 47.750, de 12 de novembro de 2019.

Atualmente € responsavel pela administragdo das marcas: Radio Inconfidéncia,
Brasileirissima FM, Rede Minas de Televisao e gestao administrativa da Fundagao TV
Minas Cultural e Educativa, que possui personalidade juridica propria e patrimoénio
proprio e do antigo Departamento de Telecomunicacgoes, autarquia extinta e incorporada
as competéncias legais do estatuto da Fundagao TV Minas Cultural e Educativa até o
fim do processo de transferéncia de outorgas de radiodifusao sonora e de sons e
imagens, pela Lei Estadual n® 23.307/2019.
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Na gestao de suas atividades a Empresa Mineira de Comunicagéo tem a seguinte area
de atuacao:

REDE MINAS DE TELEVISAO:

Com a cobertura de sinal digital e analogico de televisdo chegando em 312 municipios,
sendo:

Sinal Rede Minas: 249
Sinal Afiliada: 63
Total: 312

B Rede Minas

r)E o O Afiliada
5{,,:‘,;,& ' [l Sinal indisponivel
ey K T

5

Municipio Canal Outorgado gler]t?a!msmiti do Sinal Retransmitido Det.
Abaete 24 Nao Afiliada TV Integragéo-P Minas
Acaiaca 02 Nao Rede Minas TV Minas-SAT

Aguanil 21 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Aguas Formosas 33 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Aimorés 04 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Aiuruoca 05 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Albertina 12 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Alfenas 2/33D Sim Afiliada TV Alfenas

Alfredo Vasconcelos 45 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Alpindpolis 27 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Alterosa 34 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
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Alto Caparad 08 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Andradas 40 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Aragai 21 sim Afiliada Cémara dos Deputados
Araponga 07 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Aratjos 18 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Araxa 03 Sim Afiliada TV Sintonia
Arceburgo 45 Sim Afiliada TV Sudoeste
Arcos 35 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Aricanduva 02 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Arinos 18 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Augusto de Lima 09 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Baependi 21 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Bambui 42/43D  Sim Afiliada TV Qeste
Bardo de Cocais 38 Sim Afiliada TV Santa Barbara
Barbacena 10 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Bela Vista de Minas 05 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Belo Horizonte 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Belo Vale 02 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Betim 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Bocaitva 10 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Bom Jesus do Galho 07 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Bonfim 43 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Borda da Mata 21 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Botelhos 48 Sim Afiliada TV Pogos
Brasilia de Minas 35 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Bradnas 04 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Brumadinho 14 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Bueno Brandao 46 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Buendpolis 04 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Buritizeiro 3/34D Nao Afiliada TV Rio
Cabo Verde 26 Sim Afiliada TV Pogos
Cachoeira da Prata 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Cachoeira de Minas 50 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Caeté 14 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Caiana 05 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Caldas 31 Sim Afiliada TV Pogos
Cambui 15 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Campo Belo 05 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Campo do Meio 13 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Campos Altos 11 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Candeias 13 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Capelinha 40 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Capitdo Andrade 13 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
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Capitolio 07 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Caratinga 08 Sim Afiliada TV Sistec
Carbonita 11 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Careagu 02 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Carmo do Cajuru 46 Sim Afiliada TV Candidés
Carmo do Paranaiba 20 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Carmo do Rio Claro 47 Sim Afiliada TV Alfenas
Carneirinho 02 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Carrancas 13 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Carvalhopolis 07 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Catas Altas da Noruega 02 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Caxambu 14 Sim Afiliada TV Mantiqueira
Cedro do Abaeté 24 SIM Rede Minas TV Minas-SAT
Chapada do Norte 09 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Chiador 07 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Claudio 28 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Conceigdo de Ipanema 11 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Conceigdo do Mato Dentro 11 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Conceigéo do Rio Verde 20 Sim Afiliada TV Pogos
Conceigédo dos Ouros 50 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Confins 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Congonhas 39 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Congonhas do Norte 51 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Conselheiro Lafaiete 14 Sim Afiliada TV Lafaiete
Conselheiro Pena 36 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Contagem 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Coqueiral 36 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Coragéo de Jesus 41 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Cordisburgo 14 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Corinto 05 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Coromandel 28 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Coronel Fabriciano 34 Sim Afiliada TV Universitaria
Corrego Danta 21 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Corrego do Bom Jesus 06 Nao Afiliada TV Extremo Sul
Couto de Magalhaes de
Minas 12 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Cristais 29 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Cristina 11 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Descoberto 16 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Diamantina 34 Sim Afiliada TV Vale
Dionisio 09 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Divino 07 Nao Rede Minas TV Minas-SAT

Divinolandia de Minas 02 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
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Divindpolis 46 Sim Afiliada TV Candidés
Divisa Nova 27 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Dores de Guanhaes 02 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Ervélia 02 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Esmeraldas 14 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Espera Feliz 05 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Espinosa 07 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Fama 27 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Felicio dos Santos 13 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Felixlandia 06 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Fervedouro 02 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Florestal 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Formiga 42/43D  Sim Afiliada TV Qeste
Fortuna de Minas 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Frei Gaspar 05 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Frutal 43 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Glaucilandia 02 Sim Afiliada TV Geraes
Governador Valadares 33 Sim Afiliada TV Rio Doce
Guanhaes 21 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Guapé 12 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Guarani 02 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Guaxupé 04 Sim Afiliada TV Guaxupé
Guimarania 09 Sim Afiliada TVNTV
Ibirité 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Ibituruna 13 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Igarapé 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
llicinea 02 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Inhatima 21 Sim Afiliada Camara dos Deputados
Inimutaba 26 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Ipaba 04 Sim Afiliada TV Vale Do Ago
Ipatinga 04 Sim Afiliada TV Vale Do Aco
Ipuiuna 45 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Itabira 41 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Itabirito 22 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
[tacarambi 05 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
[taguara 04 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
I[tajuba 07 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
[tamarandiba 21 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
[tambacuri 11 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
[també do Mato Dentro 02 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
[tamogi 13 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
[taobim 16 Nao Rede Minas TV Minas-SAT

Itatiaiucu 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT




[tatina
Jaboticatubas
Jacutinga
Janauba
Januaria
Jequitai
Jequitiba
Jequitinhonha
Jesuania
Joaima

Jodo Pinheiro
Joaquim Felicio
Ladainha
Lagoa dos Patos
Lagoa Santa
Lajinha
Lambari
Lavras

Lima Duarte
Lontra
Lumindrias

Madre de Deus de Minas

Manga
Manhumirim
Mantena

Mar de Espanha
Maravilhas
Maria da Fé
Mariana

Mario Campos
Martinho Campos
Mata Verde
Matozinhos
Medeiros
Medina

Minas Novas
Miradouro
Mirai

Moeda
Monjolos
Montalvénia
Monte Carmelo
Montes Claros

451
50
25
13
07
11
17
35
30
04
05
07
02
07
17
02
33
34
21
04
07
10
04
11
46
51
41
02
29
17
04
26
17
21
09
11
17
09
13
06
21
33
02
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Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Nao
Sim
Sim
Nao
Sim
Sim
Nao
Nao
Nao
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Nao
Sim
Sim
Nao
Nao
Sim
Sim
Nao
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Nao
Nao
Sim
Nao
Sim
Nao
Sim
Sim
Sim

EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO

Afiliada TV Cidade de Itatna
Rede Minas TV Minas-SAT
Rede Minas TV Minas-SAT
Rede Minas TV Minas-SAT
Afiliada TV Norte
Rede Minas TV Minas-SAT
Rede Minas TV Minas-SAT
Rede Minas TV Minas-SAT
Rede Minas TV Minas-SAT
Rede Minas TV Minas-SAT
Afiliada TV Noroeste
Rede Minas TV Minas-SAT
Rede Minas TV Minas-SAT
Rede Minas TV Minas-SAT
Rede Minas TV Minas-SAT
Rede Minas TV Minas-SAT
Rede Minas TV Minas-SAT
Rede Minas TV Minas-SAT
Rede Minas TV Minas-SAT
Rede Minas TV Minas-SAT
Rede Minas TV Minas-SAT
Rede Minas TV Minas-SAT
Rede Minas TV Minas-SAT
Rede Minas TV Minas-SAT
Rede Minas TV Minas-SAT
Rede Minas TV Minas-SAT
Afiliada TV Integrac@o-P Minas
Rede Minas TV Minas-SAT
Rede Minas TV Minas-SAT
Rede Minas TV Minas-SAT
Rede Minas TV Minas-SAT
Rede Minas TV Minas-SAT
Rede Minas TV Minas-SAT
Rede Minas TV Minas-SAT
Rede Minas TV Minas-SAT
Rede Minas TV Minas-SAT
Rede Minas TV Minas-SAT
Rede Minas TV Minas-SAT
Rede Minas TV Minas-SAT
Rede Minas TV Minas-SAT
Rede Minas TV Minas-SAT
Afiliada TV Nova
Afiliada TV Geraes
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Morada Nova de Minas 04 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Morro da Garga 31 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Mutum 21 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Nanugue 07 Sim Afiliada TV Trés Fronteiras
Nazareno 12 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Nepomuceno 51 Sim Afiliada DTTV
Nova Era 23 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Nova Ponte 23 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Nova Resende 44 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Nova Serrana 34 Sim Afiliada TV Integragao-P Minas
Nova Unido 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Novo Cruzeiro 04 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Olimpio Noronha 04 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Oratorios 04 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Orizania - Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Ouro Fino 50 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Ouro Preto 09 Nao Afiliada TV Top Cultura
Padre Paraiso 22 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Paiva 02 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Papagaios 27 Nao Afiliada TV Integrac@o-P Minas
Para de Minas 46 Sim Afiliada TV Integragao-P Minas
Paracatu 20 Sim Afiliada TV Paracatu
Paraguacu 17/51D  Sim Afiliada TV Objetiva
Passos 08 Nao Afiliada IndSol TV
Patos de Minas 8/36D  Sim Afiliada TVNTV
Patrocinio 11 Sim Afiliada TV Ouro Verde
Paula Candido 02 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Pedra Dourada 04 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Pedrindpolis 11 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Pedro Leopoldo 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Pequi 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Perdizes 04 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Piedade dos Gerais 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Pintopolis 07 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Piracema 40 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Piranga 04 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Piranguinho 07 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Poco Fundo 05 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Pocos de Caldas 17 SIM Rede Minas TV Minas-SAT
Pompéu 40 Sim Afiliada TV Integrac@o-P Minas
Ponte Nova 47 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Porteirinha 51 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Poté 10 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
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Pouso Alegre 27 Sim Afiliada TV Libertas
Prados 09 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Presidente Juscelino 03 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Presidente Olegdrio 04 Sim Afiliada TVNTV
Prudente de Morais 21 Sim Afiliada Camara dos Deputados
Queluzito 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Raposos 14 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Raul Soares 11 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Ressaquinha 51 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Ribeirao das Neves 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Rio Acima 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Rio Casca 04 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Rio Doce 11 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Rio Manso 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Rio Pardo de Minas 02 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Rio Piracicaba 05 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Ritapolis 05 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Rubim 09 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Sabara 22 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Salinas 51 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Santa Cruz de Minas 11 Sim Afiliada TV Campos De Minas
Santa Cruz do Escalvado 02 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Santa Efigénia de Minas 07 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Santa Helena de Minas 05 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Santa Luzia 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Santa Rita de Ibitipoca 28 Sim Afiliada TVE JF

Santa Rita do Sapucal 35 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Santana de Pirapama 21 Sim Afiliada Camara dos Deputados
Santana do Paraiso 26 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Santana do Riacho 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Santo AntOnio do Grama 02 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Santo Antbnio do ltambé 41 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Santo Ant6nio do Monte 24 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
S&0 Bras do Suagui 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Sao Domingos do Prata 04 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Sao Francisco 26 Sim Afiliada TV Rio Preto
Séo Geraldo 31 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
S0 Gongalo do Abaeté 09 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Séo Gongalo do Rio Abaixo 21 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Séo Gongalo do Sapucai 09 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Séo Gotardo 04 Sim Afiliada SGTV

Sé@o Jodo da Lagoa 10 Nao Rede Minas TV Minas-SAT

Sao Jodo da Mata 04 Néo Rede Minas TV Minas-SAT
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Sé@o Jodo Nepomuceno 02 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Séo Joaquim de Bicas 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Séo José da Varginha 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Sé@o José do Alegre 02 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Sao Roque de Minas 04 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Sé@o Sebastiao da Bela

Vista 35 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Séo Sebastido do

Maranhao 09 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Sédo Sebastiao do Oeste 46 Sim Afiliada TV Candidés
Sédo Sebastido do Paraiso 31 Nao Rede Minas TV Sudoeste
Sao Thomé das Letras 08 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Sarzedo 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Senhora de Oliveira 07 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Serra Azul de Minas 04 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Serra do Salitre 21 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Serra dos Aimorés 11 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Serranopolis de Minas 11 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Sete Lagoas 21 Sim Afiliada Camara dos Deputados
Simao Pereira 09 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Simonésia 05 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Soledade de Minas 16 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Taiobeiras 47 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Tapirai 21 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Tedfilo Otoni 12 Sim Rede Minas TV Imigrantes
Tombos 13 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Trés Coragoes 19 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Trés Marias 07 Sim Afiliada TV Sagres
Trés Pontas 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Tupaciguara 16 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Turmalina 09 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Uba 06 Sim Afiliada TV Um
Ubaporanga 32 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Uberaba 61.3 Sim Afiliada Camara dos Deputados
Unai 13 Sim Afiliada TV Rio Preto
Urucania 11 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Varginha 07 Sim Afiliada TV Princesa
Varzea da Palma 04 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Varzelandia 05 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
Vespasiano 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT
Vicosa 13 Sim Afiliada TV Vigosa
Virginia 13 Nao Rede Minas TV Minas-SAT

Virgolandia 41 Nao Rede Minas TV Minas-SAT
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Visconde do Rio Branco 38 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Volta Grande 17 Sim Rede Minas TV Minas-SAT

Wenceslau Braz 11 N&o Rede Minas TV Minas-SAT

Com o aplicativo Rede Minas é possivel assistir a emissora pelo celular, ampliando o
alcance da Rede Minas e toda sua programagao da TV. Disponivel na Play Store em
sistema Android.

SISTEMAS DE TELECOMUNICAGOES
Em 45 abrigos nas seguintes localidades:

Localidade
Aguas Formosas
Almenara
Araguai

Berizal

Bom Despacho
Caratinga

Casa Grande
Catuji

Cedro do Abaeté
Carrego Danta
Cristalia
Divinopolis

Frei Gaspar
Guanhaes

Ponto

Morro de TV

Morro de TV

Morro de TV

Serra do Anastacio
Morro da COPASA
Morro da EMBRATEL
Serra do Camapua
Morro MORRO DO CATUJI
Morro de TV

Serra do Bueno

Pico do Chapeu
Morro de TV

Pico do Zé Moreira
Serra do Quartel

Latitude
17°6'7.00"
16°12'6.00”
16°47'38.81”
15°45'32.78”
19°47'25.92”
19°50'25.38”
20°45'8.90”
17°20'52.00”
19°8'53.96”
19°44'39.04”
16°43'25.90”
20° 8'51.03”
18° 4°41.40”
18°50’16.00”

Estrutura completa
Torre caiu

Longitude
40°58'27.00”
40°40°24.00”
42°7'15.25”
41°46'55.80”
45°13'34.14”
42°6'31.08”
43°56'52.70”
41°30’6.00”
45°42°37.63”
45°56°57.24”
42°55'20.81”
44°51°47 447
41°28'17.22”
42°49'17.00”

Situagao




[tajuba
[tamarandiba
[taobim
Jaboticatubas
Jacui

Lambari

Lavras

Maria da fé
Martins Soares
Mateus Leme
Medina

Morro da Garga
Nanuque
Nepomuceno
Nova Resende
Onca do Pitangui
Onca do Pitangui
Ouro Branco
Ouro Preto
Padre Paraiso

Pocos de Caldas
Raul Soares

Santa Rita do
Sapucai

Santo Antonio do
Amparo

S0 Joao Del Rei
Serrania

Sete Lagoas
Soledade de Minas
Trés Pontas

Carlos Chagas
Francisco Sa
Jacinto
Jequitinhonha
Salto da Divisa

Tedfilo Otoni

INCONFIDENCIA

Morro do Galo

Serra Negra

Morro de TV

Morro de TV

Morro Marzagao
Serra das Aguas
Serra da Bocaina
Morro da Pedra Preta
Morro do Pequia
Serra do Elefante
Morro Agudo

Morro de TV

Pedra de Nanuque
Morro de Microondas
Morro de TV

Serra dos Ferreiras
Torre da cidade
Serra Quro Branco
Morro de Timbopeba
Morro do Tigre

Morro do Cristo / Serra de

Séo Domingos
Morro do Boacha

Serra do Paredéao

Serra do Embira

Ditrito Sdo Sebastiao da
Vitoria

Pico dos Alemaes
Morro do Séao Jodo

Morro do Marimbondo
Morro da Invernada

Morro do Alvim
Morro de TV
Fazenda Guaraina
Morro Pedra Aguda
Serra do Bogota

Morro do Caigara

11
22°26°11.96” 45°26'52.73”
18°0'39.94” 42°44'19.14”
16°30°31.82” 41°29'8.68”
19°30°52.41” 43°44'51.99”
20°59'7.63” 46°48'2.33”
21°56°46.47” 45°21'19.58”
21°19°32.00” 45°0°45.00”
22°17°9.00” 45°23'13.00”
20°16'54.44” 41°48'38.33”
19°57°24.00” 44°25'30.00”
16° 8'25.03” 41°27'4.19”
18°34°37.00” 44°37°2.00”
17°50°46.00” 40°21'14.00”
21°12°31.00” 45°11'53.00”
21°6°51.00” 46°25'20.00”
19°43'47.24” 44°47°35.30”
19°41°47.16” 44°43°20.29”
20°29'19.61” 43°42°46.03”
20°16’6.92” 43°31°37.64”
16°59'13.85” 41°28'17.42”
21°46’24.04” 46°34°33.91”
20° 3'52.08” 42°23'18.80”
22°11°51.41” 45°44°34.11”
21°2'13.37" 45°1°33.81”
21°13'567.90” 44°27°55.73”
21°34°32.95” 46° 0'56.04”
19°26'32.00” 44°13°55.70”
22°0’55.31” 45° 3'32.36”
21°24°21.00” 45°29°40.00”
17°45°23” 40°43°04”
16°27°567” 43°24°35”
16°07°17” 40°16°33”
16°20°22” 41°05°19”
16°01°38” 39°55°23”
17044048” 41°29°20”
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Torre
avariada

Torre
avariada

Torre
avariada

Torre
avariada

Torre
avariada

Torre
avariada
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NOS SISTEMAS DE RADIODIFUSAO SONORA AM E FM EM 17

MUNICIPIOS:

Municipio
Belo Horizonte
Betim

Caeté

Confins
Contagem
Ibirité

Lagoa Santa
Mario Campos
Nova Lima
Raposos

Rio Acima
Sabara

Santa Luzia
Séao José da Lapa
Sarzedo
Vespasiano
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Cumpre salientar que a cobertura dos sinais da Radio Inconfidéncia, em relagéo ao
sinal em Ondas Médias, na atual poténcia, é possivel a recepcao em todas as cidades
da regiao metropolitana de Belo no periodo diurno. Ja no periodo noturno é possivel a
sintonia num raio de até 150 km.

Quanto ao sinal em Ondas Curtas 49 metros, na atual poténcia, durante o dia é possivel
a sintonia em todas as cidades da Regiao Metropolitana de BH. J& no periodo noturno a
sintonia é possivel em grande area do Estado de Minas Gerais, bem com Rio de Janeiro
e Espirito Santo.

Ja quanto ao sinal em Ondas Curtas 19 metros, na atual poténcia, durante o dia é
possivel a sintonia em toda a Regido Metropolitana de BH. Durante o periodo noturno
0 alcance é nacional.
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COMO GERAMOS VALOR

Nossas estratégias estao direcionadas para a criagao de valor para nossos publicos
de interesse em todos 0s negadcios e cenarios. Nossa agenda transformacional é
sustentada por:

a) exploragao dos servicos de telecomunicacoes, de radiodifusao de sons, imagens e
congeéneres;

b) prestacao de servigos a entes publicos ou privados, de producgéo, distribuicao e
veiculagao de conteudo, modelos de programagao, licenciamento de marcas, formatos
e produtos além de outras atividades inerentes a comunicagao;

c) doagoes, prémios, legados, subvengoes e outros recursos que Ihe forem destinados
por pessoas fisicas ou juridicas de direito pablico ou de direito privado;

d) disponibilizagdo de apoio cultural ou espaco de midia a de entidades de direito
publico, privado ou de iniciativa privada, sob a forma de patrocinio de programas,
eventos e projetos;

e) criagdo, producao, distribuicao e veiculacao de publicidade institucional de entidades
de direito publico, privado ou de iniciativa privada;

f) criagao, produgao, distribuicao e veiculagdo de publicidade legal dos 6rgaos e
entidades da Administragao Publica municipal, estadual ou federal;

g) de recursos provenientes de acordos e convénios que realizar com entidades
nacionais e internacionais, publicas ou privadas;

h) de rendimentos e aplicacoes financeiras;

i) de rendas provenientes de outras fontes, que ndo comprometam 0s principios e
objetivos da radiodifusao de sons e imagens publicas estabelecidos em lei;

j) da contratac&o da EMC por 6rgaos e entidades da Administragao Publica, com vistas
a realizagao de atividades relacionadas ao seu objeto;

[) da comercializagdo de espagos na grade de programacgdo € outros suportes
midiaticos;

m) de empréstimos, financiamentos ou rendas de bens patrimoniais;

n) da comercializagao de criacao, produgao e divulgagao de projetos, produtos e pegas
audiovisuais de diferentes midias, incluindo a veiculagao de breaks e intervalos na
TV Minas, na Radio Inconfidéncia, sitios eletronicos e demais midias e redes sociais,
atendendo os principios da radiodifusao de sons e imagens publicas;

0) da prestagao de servigos de consultoria, formacgéo e qualificagao nas areas afins a
telecomunicacao e a radiodifusao de sons e imagens de carater puablico;

p) de programas municipais, estaduais e federais de incentivo a cultura;

q) recursos de incentivos fiscais, especificados em lei;

r) recursos de capital, inclusive os resultantes de conversao, em espécie, de bens e
direitos;

Cabe lembrar que a Empresa Mineira de Comunicagao LTDA, ainda encontra-se em
fase de implantagao e estruturacao administrativa. Assim, recebe repasses mensais de
subvencdo estatal, tendo dependéncia do Tesouro Estadual de Minas Gerais em torno
de 90%. Os repasses financeiros realizados mensalmente sao usados para quitagao de
despesas de folha de pessoal, custeio e aquisi¢ao de itens de capital.
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Ja a Fundacédo TV Minas Cultural e Educativa sob sua responsabilidade administrativa
a dependéncia do Tesouro Estadual de Minas Gerais também é de 90%. Os repasses
financeiros séo realizados mensalmente para quitacéo de despesas de folha de pessoal,
custeio e aquisicao de itens de capital.

Sendo assim, a Empresa Mineira de Comunicagao e a Fundacao TV Minas Cultural
e Educativa atenderam os créditos orgamentarios conforme Lei Orgamentaria anual
n® 23.579, de 15 de janeiro de 2020. As execugOes orcamentarias de ambas as
instituicoes foram reguladas pelos Decretos de execugao orgamentaria n® 47.865/2020
e n° 47.904/2020.

EMPRESA MINEIRA DE COMUNICAGAO

DISPONIBILIDADE ORGAMENTARIA PARA 0 ANO DE 2020

CREDITO CREDITO  REPROGRA-

AGAQ  DESCRIGAO FONTE  \NiciaL - APROVADO MAGAO

DESPESAS CORRENTES

GESTAO E MANUTENGAO DOS
SISTEMAS DE TRANSMISSAO E
4293  OPERAGAO DE RADIO 10 1423540 1.423540 1.423.540

GESTAO E MANUTENGAO DOS
SISTEMAS DE TRANSMISSAO E
4293  OPERAGAO DE RADIO 60 374000  506.391  374.000

PRODUGAO E TRANSMISSAO
DE PROGRAMAGAO ARTISTICA ,
4294  CULTURAL E JORNALISTICA 10 994.944  994.944  994.944

PRODUGAO E TRANSMISSAO
DE PROGRAMAGAO ARTISTICA ,
4294  CULTURAL E JORNALISTICA 60 226.000  226.000  226.000

ASSESSORAMENTOE
GERENCIAMENTO DE POLITICAS
2500 PUBLICAS 10 513.343  1.233.343  1.233.343

CORTE ORCAMENTARIO 978.315
TOTAL FONTE 10 2.931.827 3.651.827 2.673.512
TOTAL FONTE 60 600.000  732.391 600.000
DESPESAS DE PESSOAL

GESTAO E MANUTENGAO DOS
SISTEMAS DE TRANSMISSAO E
4293  OPERAGAO DE RADIO 10 2.003.979  2.003.979

PRODUGAO E TRANSMISSAQ
DE PROGRAMAGAQ ARTISTICA
4294  CULTURAL E JORNALISTICA 10 3.235.742 3.235.742

ASSESSORAMENTOE
GERENCIAMENTO DE POLITICAS
2500  PUBLICAS 10 1.847.248 1.847.248

TOTAL FONTE 10 7.086.969 7.086.969

REFERENCIAS:

FONTE 10: RECURSO DO TESOURO | FONTE 60: ARRECACAO PROPRIA - PRESTAGAO DE SERVICOS

CREDITO INICAL: VALORES APROVADOS NA LEI ORGAMENTARIA ANUAL (LEI N. 23.579/2020)

CREDITO APROVADO: VALORES ESTABELECIDOS NO DECRETO DE EXECUGAO ORGAMENTARIA N. 47.865/2020.

REPROGRAMAGAOQ: VALORES APOS CONTIGENCIAMENTO DEVIDO AO COVID-19 - DECRETO 47.904/2020. m
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FUNDAGAO TV MINAS CULTURAL E EDUCATIVA

Acéao

DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA PARA 0 ANO DE 2020

Descricao

Despesas Correntes

2500

4163

4183

4188

ASSESSORAMENTO E
GERENCIAMENTO DE
POLITICAS PUBLICAS

ASSESSORAMENTO E
GERENCIAMENTO DE
POLITICAS PUBLICAS

DISPONIBILIZACAQ

E MANUTENCAO DO
SINAL DE RETRANS-
MISSAQ DE TV NO
INTERIOR DO ESTADO
E REGIAO METROPO-
LITANA

GESTAO E MANUTEN-
CAQ DOS SISTEMAS
DE TRANSMISSAOQ VIA
SATELITE E OPERACAO
DETV

GESTAO E MANUTEN-
CAQ DOS SISTEMAS
DE TRANSMISSAO VIA
SATELITE E OPERACAO
DETV

PRODUCAO E VEICU-
LACAO TELEVISIVA DE
PROGRAMACAO CUL-
TURAL E EDUCATIVA

PRODUCAO E VEICU-
LACAOQ TELEVISIVA DE
PROGRAMACAQ CUL-
TURAL E EDUCATIVA

Fonte

10

60

10

10

60

10

60

Credito Inicial

3.520.626,00

295.395,00

4.716.738,00

142.449,00

25.960,00

178.725,00

638.645,00

Corte Orgamentario

Total Fonte 10
Total Fonte 60

8.558.538,00
960.000,00

Credito Aprovada

3.520.626,00

295.395,00

4.421.015,00

142.449,00

25.960,00

178.725,00

638.645,00

8.262.815,00
960.000,00

EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO

Reprograma-
cao

3.778.129,67

295.395,00

2.717.246,00

142.449,00

25.960,00

116.363,81

237.154,52

1.709.644,00
5.888.894,00
960.000,00



2500

4163

4183

4188

REFERENCIAS:

ASSESSORAMENTO E
GERENCIAMENTO DE
POLITICAS PUBLICAS

DISPONIBILIZACAO

E MANUTENCAOQ DO
SINAL DE RETRANS-
MISSAQ DE TV NO
INTERIOR DO ESTADO
E REGIAO METROPO-
LITANA

GESTAO E MANUTEN-
CAOQ DOS SISTEMAS
DE TRANSMISSAQ VIA

SATELITE E OPERACAO

DETV

PRODUCAO E VEICU-
LACAQ TELEVISIVA DE
PROGRAMACAOQ CUL-
TURAL E EDUCATIVA

Total Fonte 10

FONTE 10: RECURSO DO TESOURO
FONTE 60 - ARRECADACAO PROPRIA - PRESTACAO DE SERVICOS
CREDITO INICIAL: VALORES APROVADOS NA LEI ORGAMENTARIA ANUAL (LEI N. 23.579/2020)

CREDITO APROVADO: VALORES ESTABELECIDOS NO DECRETO DE EXECUGCAO ORGAMENTARIA N. 47.865/2020
REPROGRAMAGAOQ: VALORES APOS CONTIGENCIAMENTO DEVIDO AO COVID-19 - DECRETO 47.904/2020.
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10

10

10

EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO

2.290.172,00  2.290.172,00

940.845,00 940.845,00

2.289.478,00  2.289.478,00

6.667.539,00  6.667.539,00

12.188.034,00 12.188.034,00
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NOSSOS INDICADORES DE AREA FINALISTICA

Os indicadores tanto da Empresa Mineira de Comunicagdo quanto da Fundagao TV
Minas Cultural e Educativa séo estabelecidos a partir do Plano Plurianual de Acéao
Governamental, estabelecido pela Lei 23.578, de 2020, para o quadriénio 2020-2023,
conforme dispdem os artigos 153 e 154 da Constitui¢ao do Estado.

0 plano sistematiza, de modo regionalizado, todos 0s programas que 0 governo pretende
desenvolver no periodo de quatro anos, com quantitativos fisicos e financeiros.

Assim, os indicadores para a Empresa Mineira de Comunicac&o LTDA para as agoes
finalisticas foram:

AGAO : 4293 - GESTAO E MANUTENGAO DOS SISTEMAS DE
TRANSMISSAO E OPERAGAO DE RADIO

Descricao: Suporte técnico, gestdo operacional e manutengdo dos equipamentos
técnicos e de equipe técnica especializada para realizacao da cobertura dos sistemas
de transmissao de radio, garantindo o perfeito funcionamento da emissora com a
disponibilizagdo do seu sinal para os sistemas de transmisséo, de acordo com 0s
padroes técnicos de mercado e legislagao pertinente,

Finalidade: Assegurar o adequado funcionamento da infraestrutura técnica da Radio
Inconfidéncia bem como a disponibilizagéo do sinal da emissora para os sistemas de
transmissao.

Publico alvo: Cidadaos

Produto: Manutengao Realizada

Especificagao do Produto: Operacionalizacéo e Disponibilizagdo de sinal de radio
dentro dos padroes da outorga vigente.

Unidade de Medida: servico

Implementacao da acao: preparagao técnica para a cobertura de eventos, revisao e
manutencdo de equipamentos de radio, instalagdo técnica, transmissao ao vivo e/ou
gravacao de eventos e suporte técnico-operacional para garantia efetiva de producao
de contetido a ser gerado por sinal de transmissao de radio para o cidadao, com
suprimentos as regras de acessibilidade.

ORCAMENTARIO FisiCO

100

Meta Programada/ Meta Reprogramada/ Crédito ~ Meta Programada/ Crédito

Crédito Inicial (A) Autorizado (B) Autorizado ©
Orcamentario 93,42 92,56 93,42
Fisico 100 100 100
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AGAQ: 4294 -PRODUGAQ E TRANSMISSAO DE PROGRAMAGAQ
ARTISTICA, CULTURAL E JORNALISTICA

Descrigao: Producao e veiculagao de conteudo de programacao jornalistica, cultural
e esportiva

Finalidade: Veicular masicas e programas diversos de interesse cultural e informativos
para o cidadao, manter espago aberto para os novos e antigos artistas da area musical,
bem como da classe artistica em geral, fomentar a formacéo do pensamento critico
sobre cultura local, regional e nacional, inclusive veiculando campanhas educativas
em geral.

Publico alvo: Cidadaos

Produto: Programa Radiof6nico Transmitido

Especificagao do Produto: Transmitir programacdo artistica, cultural, esportiva,
jornalistica, 24 horas por dia, nos canais AM/FM.

Unidade de Medida: hora

Implementacao da acao: a EMC, por meio das emissoras AM e FM, vislumbra ofertar
a0 cidadao contetido de programacao jornalistica, cultural e esportiva, 24h, por dia,
com abrangéncia nacional e internacional, destacando a producéo artistica brasileira,
com énfase na produgao mineira.

ORCAMENTARIO FiSICO

100

Meta Programada/  Meta Reprogramada/ Meta Programada/
Crédito Inicial (A) Crédito Autorizado (B)  Crédito Autorizado ©

Fisico 100 100 100
Orcamentario 86,29 84,24 86,29
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Da Fundagao TV Minas Cultural e Educativa:

AGAO: 4163 -DISPONIBILIZAGAO EM MANUTENGAO DE SINAL
DE RETRANSMISSAOQ DE TV NO INTERIOR DO ESTADO E REGIAO
METROPOLITANA DE BH

Descrigao: Manutengoes preventivas e corretivas nos sistemas de retransmissao de TV,
contemplando reparos ou substituigoes de pegas e componentes. Além da elaboragao,
controle e acompanhamento de projetos e autorizacoes nas areas de radiodifusao e
telecomunicacao junto aos 6rgaos competentes no Governo Federal.

Finalidade: Manter em funcionamento, com boa qualidade, os sinais da TV Minas e da
radio inconfidéncia nas estagoes repetidoras e retransmissoras no interior do Estado
de Minas Gerais, bem como realizar o monitoramento do funcionamento adequado das
estagoes e sistemas digitais de televisao na regiao metropolitana de BH.

Publico alvo: Populagado do Estado de Minas Gerais

Produto: Localidade Atendida

Especificagao do Produto: Elaboracao de projetos de radiodifusao e telecomunicagoes,
monitoramento de licengas e outorgas e execugao de manutengées corretivas
realizadas atendendo ao acionamento da emissora ou de 6rgaos e entidades publicas
representativas da populagao, além de manutengoes preventivas realizadas de acordo
com o planejamento pré-estabelecido para que se tenha a garantia da disponibilizagao
do sinal de retransmissao de radio e televisao, bem como a certificagado do programa
de instalagao de servigo de telefonia movel abrangido pelo programa minas comunica
2, no maior numero possivel de localidades mineiras.

Unidade de Medida: Localidade Atendida

Implementagao da agao: A elaboragao de projetos de radiodifusao e telecomunicagoes
visa garantir a legalidade para concessao de uso de outorga bem como avaliar as
areas de abrangéncia de sinal ofertado ao cidadao em uma determinada localidade.
Ja as manutengoes corretivas sao realizadas mediante o reparo dos sistemas, com
a substituicoes de componentes eletronicos e podem ser realizadas tanto no local
quanto em laboratdrio. As manutengdes preventivas consistem em limpeza, ajustes,
realinhamento de antenas, medigdes nos sistemas e demais ajustes técnicos
pertinentes.

ORCAMENTARIO Fisico

100

Meta Programada/  Meta Reprogramada/  Meta Programada/
Crédito Inicial (A) ~ Crédito Autorizado (B)  Crédito Autorizado ©

Fisico 55,67 100 87,99
Orgamentario 1,48 1,64 200
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AGAQ: 4183 -GESTAO E MANUTENGAO DOS SISTEMAS DE
TRANSMISSAO VIA SATELITE E OPERAGAQ DE TV

Descricao: O suporte técnico a gestdo operacional e a manutengao dos
equipamentos técnicos, por meio de equipe técnica especializada garante

a realizagao da cobertura jornalistica e a atividade de produgao, em perfeito
funcionamento da emissora com a disponibilizacao do seu sinal via satélite para
qualquer ponto da América do Sul, propiciando a esta populagao 0 acesso ao
contetdo disponibilizado pela grade de programagao da emissora para os sistemas
de transmisséo, de acordo com os padrdes técnicos de mercado e legislagao
pertinente.

Finalidade: Assegurar o adequado funcionamento da infraestrutura técnica da TV
Minas, bem como a disponibilizagao do sinal via satélite da emissora para os sistemas
de transmissao.

Publico alvo: Cidadao

Produto: Sistema de TV em funcionamento regular

Especificagao do Produto: Operacionalizacéo e disponibilizacéo de sinal via satélite de
televisao digital para os sistemas de retransmissao dentro dos padroes da legislagao
vigentes.

Unidade de Medida: hora

Implementacao da agao: Preparacdo técnica para cobertura de eventos, revisao e
manutencgao de equipamentos de TV, instalacao de infraestrutura técnica, transmissao
a0 vivo e/ou gravacgao de eventos e suporte técnico-operacional para a garantia efetiva
de producéo de conteudo a ser gerado por sinal de transmissao de TV apara o cidadao;
com suprimentos as regras de acessibilidade. Assim, as manutengoes visam minimizar
a ocorréncia de falhas ou interrupgoes na disponibilizacao do sinal de televisao.

ORCAMENTARIO Fisico

100

Meta Reprogramada/

Meta Programada/  Crédito Autorizado Meta Programada/
Crédito Inicial (A)  (B) Crédito Autorizado ©
Fisico 16,39 16,35 100
Orcamentario 10,66 10,3 100
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AGAO: 4188 -PRODUGAO E VEICULAGAO TELEVISIVA DE
PROGRAMAGAO CULTURAL E EDUCATIVA

Descrigao: Producao e veiculagdo de conteudos audiovisuais de cunho cultural e
educativo e dar acesso a informacao de interesse publico ao cidadao

Finalidade: Assegurar o adequado funcionamento da infraestrutura técnica da TV
Minas, bem como a disponibilizagao do sinal via satélite da emissora para os sistemas
de transmissao.

Publico alvo: Cidadao

Produto: Conteudo Audiovisual Transmitido

Especificagao do Produto: O contetido audiovisual proprio inédito contempla
programas, programetes, telejornais, interprogramas e vt's culturais e educativos
desenvolvidos pela emissora, bem como se da por meio de coproducoes e de produtos
audiovisuais realizados de forma independente cedidos e/ou licenciados a TV Minas.
Unidade de Medida: hora

Implementacao da agao: A Rede Minas de Televisao vislumbra ofertar ao cidadao
conteudo audiovisual de repercussao nacional a partir de um olhar mineiro. Visa
estabelecer aumento gradativo de conteudo audiovisual proprio inédito bem como
ser uma alternativa de espago para veiculagao de produtos audiovisuais realizados de
forma independente, além dos de cunho universitario e de coprodugao estabelecidos
com instituigoes parceiras e afiliadas do interior. As entregas se dardo por meio da
exibicao de edigoes diarias de telejornalismo e contetido nas seguintes areas: cultura,
patrimonio cultural, educacéo, turismo, saude, gastronomia, artes cénicas, masica e
entretenimento com no minimo 2h semanal de programagao realizada por produtoras
independentes e parceiras por coproducéo e/ou licenciadas ou por cessao ou doacao
de material audiovisual universitario.

ORGCAMENTARIO Fisico

100

Meta Programada/  Meta Reprogramada/  Meta Programada/
Crédito Inicial (A) Crédito Autorizado (B) ~ Crédito Autorizado ©

Fisico 9,66 10,93 59,11
Orcamentario 2,51 2,32 100

Observa-se que houve o aproveitamento de forma satisfatoria do orgamento aprovado
para a Empresa Mineira de Comunicacao, girando em torno de 95%. Cumpre esclarecer
que os valores referentes a fonte 60, arrecadacao propria, somente sao aprovadas
mediante cota apos o crédito da arrecadagéo do recurso em conta. Sendo assim, como
a arrecadacao em fonte 60 foi abaixo do esperado, deficitario em aproximadamente
20%, nao houve disponibilidade de 100% da cota orgamentaria prevista inicialmente.
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No que tange ao resultado financeiro houve equilibrio entre despesas e receitas no
acumulado do ano. Cabe ressaltar que no exercicio financeiro de 2020, houve pagamento
de faturas retroativas de diversos fornecedores, cujas despesas foram contabilizadas
nesse exercicio para demonstrar, com maior clareza, a liquidez financeira da Instituigao.

Assim, pode-se perceber a necessidade de readequagdo e aprimoramento de
mecanismos para monetizagao de produtos e servicos para que progressivamente
a instituicao tenha menor vinculo de subvengdo estatal e caminhe rumo a uma
sustentabilidade financeira.

Ja na Fundagéo TV Minas Cultural e Educativa observa-se um melhor aproveitamento
do orgamento aprovado, com excegao em duas acoes finalisticas especificas, que
estavam com desempenho insatisfatorio até o fim do quarto bimestre, no més de
agosto. Cumpre-se elucidar que, com alguns pleitos de suplementagao orgamentaria
para atendimento das decisoes judiciais para instalagado e execugao de agoes e
procedimentos para o retorno seguro ao trabalho presencial na instituicao, foram
fundamentais para a significativa melhoria do desempenho orgamentario do ano.

No que tange ao resultado financeiro, no periodo pode-se constatar superavit na
arrecadacao propria da instituigao na fonte 60 se comparado com a previsdo aprovada
para o exercicio financeiro. O superavit se deve a revisao de tabela de precificagéo na
TV Minas, que ocorrem por meio de Termo de Permissdao Remunerada de Uso, sem a
emissao de notas fiscais e com a realizagao da permissao do parcelamento de dividas
nao tributarias dos inadimplentes que nao estavam inscritos na divida ativa. Por esse
motivo, no quadro de detalhamento de emissao de notas fiscais ndo contempla esses
valores. Cabe pontuar, ainda, que algumas faturas de despesas ainda continuaram com
atraso no fluxo de pagamento devido o contingenciamento de cota financeira repassada
mensalmente pelo Tesouro Estadual, visto que mesmo com saldo arrecadado superior
ao previsto, 0s recursos provenientes da prestagao de servigo sao direcionados para
0 caixa Unico do Estado e tendo os seus saldos liberados a critério da SEF- Secretaria
de Estado de Fazenda.

Logo, fica evidente a necessidade de readequagao o quanto antes das atividades de
prestagdo de servico serem direcionadas para a Empresa Mineira de Comunicacao
para que progressivamente a instituicao tenha maior autonomia para gestao dos seus
recursos sem vinculo de subvengao estatal.
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GERAGAOQ DE MATERIAL AUDIOVISUAL, JORNALISTICO E RADIOFONICO

A partir de uma série de medidas para redesenho da grade de programacao dos
canais AM (Radio Inconfidéncia) e FM (Brasileirissima FM) da Empresa Mineira de
Comunicagao, apos marco de 2020, foi possivel estabelecer estratégias mais voltadas
para a programagao musical e artistica e com isso no acumulado do ano, houve
aumento de mais de 100% na audiéncia geral da emissora FM. A Brasileirissima
saltou de aproximadamente 06 para mais de 11 mil ouvintes por minuto. Atualmente, a
emissora AM figura entre as dez emissoras mais ouvidas no Brasil, via radiosnet. Outro
ponto de destaque foi a democratizagao do acesso com a criagao e disponibilizacao de
05 canais de musica, via streaming.

A Fundagao TV Minas Cultural e Educativa, por sua vez, teve resultados significativos no
exercicio de 2020. Por meio da gestdo da sua marca Rede Minas conseguiu num curto
espaco de tempo, mesmo com o estado em calamidade, junto com a Secretaria de
Estado de Educagdo de Minas Gerais viabilizar o programa “Se liga na Educagao”, que
funcionou como um dos suportes dos Planos de Ensinos Tutorados, disponibilizando
para cerca de 02 milhoes de estudantes da rede publica de ensino, teleaulas diarias
de segunda a sexta feira. Foram cinco horas diarias de programagao educativa inédita
em sinal aberto Digital HD e analdgico, bem como com veiculagao simultanea desses
conteudos nos aplicativos moveis da emissora e em seu site € canal do YouTube.
Neste contexto, atipico, a Fundagao TV Minas, se reinventou e trouxe para o ar a exibicao
de novos formatos e narrativas como o Programa Fora do Normal. Colaboradores
internos e telespectadores puderam experimentar um novo jeito de se comunicar
antenados para as limitagoes presenciais impostas pela pandemia do novo coronavirus.
0 resultado foi manutengdo da qualidade dos contetdos e aperfeigoamento do jeito de
se fazer televisdo no século 21.

Associado a isso, a emissora ainda aumentou a visibilidade de Minas com veiculagao
de programas em emissoras de abrangéncia nacional, ofertando programas produzidos
localmente em rede para as parceiras da Rede Nacional de Comunicagao Publica de
Televisao e trouxe nova programacgao pautada em “Cada vez + educagao + cultura e
turismo+ informacao” decorrente de parecerias nacionais e internacionais.

Outros destaques foram a criagao de mais de 300 videos para campanhas, tais como:
Esclarecimento e Combate a Covid-19, Arte Salva, Se Liga na Educagéo, Homenagem
a0 publico infantil, Valorizagdo do Turismo, Patriménio Cultural, Prémio da Musica
Popular Mineira, 35 anos da Rede Minas, 84 anos da Radio Inconfidéncia e Minas
300 anos. Alem disso, 12 Novas séries de reportagens jornalisticas foram realizadas
e veiculadas em 2020.
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Apesar da Lei Estadual n® 22.294 que viabilizou a consecugao da Empresa Mineira de
Comunicagao LTDA (EMC) ser do exercicio de 2016, ela comegou a ser efetivamente
implementada com o Registro do seu Estatuto Social na Junta Comercial do Estado de
Minas Gerais, somente, em 2019.

Assim, a EMC sera completamente efetivada do ponto de vista administrativo com
a conclusao do processo de transferéncia da outorga de TV Educativa da TV MINAS
para EMC, processo esse de competéncia do Ministério de Comunicages do Governo
Federal.

Atualmente, existem em tramitagao junto ao Ministério de Comunicagdes do Governo
Federal dois processos referentes as outorgas da Fundagao TV Minas, processo SEl
n® 53900.039539/2016-47, referente a renovagdo da outorga (em andamento), e 0
processo SEI n° 53900.044110/2016-71, referente a transferéncia de outorga.

Em 2020, diversas medidas foramtomadas comintuito de dar continuidade na unificagao
da Fundacdo TV Minas Cultural e Educativa @ Empresa Mineira de Comunicagao,
iniciados em 2019. Dentre os atos normativos realizados estéo:

. Publicag@o dos nomes dos membros do Conselho de Administragao da EMC;

. Publicagdo do Regimento Interno da Empresa Mineira de Comunicagao e de seu
Organograma de estrutura formal;

. Publicagéo que traz a criacao de novas diretorias, em especial a de Promogao e
Desenvolvimento do Audiovisual,

. Publicacao da Portaria Conjunta que dispoe sobre delegagdo de competéncias,
ordenagao de despesas e atribuigoes de fungdes no ambito da Empresa Mineira de
Comunicacéo — EMC e Fundagao TV Minas Cultural e Educativa — Rede Minas que
possibilitou a unificagao das diretorias de ambas as instituigoes na busca pela unicidade
de discurso e posicionamento institucional.
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DESENVOLVIMENTO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

No ano de 2020, também foi iniciado o0 processo de construcéo de um planejamento
estratégico para a nova empresa, fruto de um acordo de cooperagao técnica com
a Fundacdo Jodo Pinheiro. Esse planejamento busca estabelecer uma nova visao,
missao e objetivos institucionais que orientem um caminho para todos dentro da nova
empresa, mesmo sabendo que cada passo exige tempo de adaptagao para ocorrer a
transformacao e evitar o choque cultural.
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TRABALHO MULTIDISCIPLINAR E POLITICA DE RECURSOS HUMANOQS

Para propor um alinhamento das atividades técnicas e das atividades da area finalistica
da EMC, foi publicada a portaria conjunta entre a EMC e Fundagao TV Minas que visa
a formagao de grupos de trabalho multidisciplinares. Esses grupos funcionam como
um projeto-piloto para verificagdo de atividades que ja podem ser unificadas, sem
gerar sobrecarga de trabalho dos colaboradores e potencializar a prestagao de servigo
de Comunicagao Publica. Como exemplo: o intercdmbio de fontes/entrevistados e
apuracao de informacoes jornalisticas. Tal acao foi consolidada por meio de Publicacao
da Portaria Conjunta EMC E FTVM n° 03, de 02 de setembro de 2020, que dispde sobre
a delegacdo de competéncias, ordenagao de despesas e atribuicoes de funcoes no
ambito da Empresa Mineira de Comunicagao — EMC e Fundag&o TV Minas Cultural e
Educativa — Rede Minas e da outras providéncias.

Além disso, em 2020 foi possivel a unificacdo da gestdo de compras da EMC e
Fundagao TV Minas, com otimizacao de gastos, economia em escala de 10% dos
contratos de prestagao de servigos de natureza comum de ambas as instituigoes.
Houve a criagao da CIPA (Comisséo Interna de Prevengdo de Acidentes) da EMC,
bem como a publicagéo do Programa de Demissao Voluntaria como oportunidade de
desligamento de colaboradores da EMC perto da aposentadoria, ja aposentados e de
areas passiveis de terceirizacao.

Para garantir um canal de didlogo direto e constante dos colaboradores e do Presidente
foi instituido o projeto “Café com o Presidente”, realizado de maneira quinzenal, no qual
até 04 colaboradores de diversas diretorias da instituicdo podem tirar suas dividas,
expor seus anseios e propor melhorias para o desenvolvimento do clima organizacional.

ETICA E TRANSPARENCIA

Acreditamos que a ética € um compromisso de cada um para o bem de todos. Estamos
constantemente buscando que o comportamento ético permeie as relagdes com 0S
diversos publicos por meio da disseminagao de um conjunto de principios éticos e
compromissos de conduta, entre outras referéncias, que regulam a conduta da forca
de trabalho.

Assim, uma nova Comissdo de Etica foi estruturada. Como explicitado, a empresa
Radio Inconfidéncia LTDA ndo existe desde 2019 sendo substituida pela Empresa
Mineira de Comunicacédo LTDA, atendendo as necessidades dos antigos empregados
publicos lotados na Radio Inconfidéncia LTDA; bem como dos servidores da Fundagao
TV Minas Cultural e Educativa.

Um novo codigo de ética deve ser estabelecido em breve e novas diretrizes deverao ser

estabelecidas no exercicio de 2021 para a consolidagdo da Politica de Compliance da
instituicao. Até o momento, o Plano de Integridade ja foi concluido e devera em breve

ser publicado.
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Nossos principios e diretrizes objetivam descrever e divulgar 0s compromissos que
assumimos em relacao a promogao dos mais altos valores éticos, de integridade e de
transparéncia na condugao de servigos, com tolerancia zero a fraude, a corrupgao e a
lavagem de dinheiro.

INSTRUMENTOS DE GOVERNANGCA ADOTADOS

Documentos Instancia Aprovadora

Regimento Interno Diretoria Executiva e
Conselho de Administragao

Regulamentagao de metodologia para os calculos dos Termos de Diretoria Executiva

Permissao Remunerada de Uso para a Fundagao TV Minas

Normatizagéo para parcelamento de divida ndo tributaria aos Diretoria Executiva

inadimplentes da Fundagao TV Minas
Criacdo da Comisséo de Etica integrada EMC e Fundagao TV Minas Diretoria Executiva

Criagao de equipe multidisciplinar entre EMC e Fundagao TV Minas Diretoria Executiva
para desenvolvimento do Plano de Integridade EMC.

ESTRUTURA DE GOVERNANGCA

CONSELHO DE ADMINISTRACAQ DA EMC

0 Conselho de Administragdo é orgao de deliberagdo colegiada, que se compée de
cinco membros:

| — Um representante indicado pelo cotista minoritario;

Il — Um representante indicado pelos empregados da EMC;

Il — trés indicados pelo cotista majoritario.

0 prazo de gestao dos membros do Conselho de Administragcao sera de dois anos,
permitidas no maximo trés recondugoes consecutivas.

Principais atribuigdes:

| - Fixar as orientagGes gerais das atividades da EMC;

Il — fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
empresa, solicitar informagoes sobre contratos celebrados ou em via de celebragéo e
quaisquer outros atos;

Il — avaliar os diretores da empresa estatal, nos termos do inciso IV do art. 18 da Lei
Federal n°® 13.303, de 2016;

IV — manifestar-se sobre o relatorio da administragao e as contas da EMC;

V — manifestar-se sobre proposta de aumento de capital da EMC, submetendo-a a
aprovacao da instancia competente em reunido dos socios;

VI —escolher e destituir os auditores independentes, observadas as normas que regem
as contratagoes nas empresas publicas e sociedades de economia mista;

VII - autorizar, mediante proposta da diretoria, a instauragao de processo administrativo
de licitagcao e de dispensa ou inexigibilidade de licitagdo, bem como as contratagoes
correspondentes, de valor igual ou superior a cinco por cento do capital social da EMC;
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VIIl - autorizar a alienagao de bens do ativo permanente e do ativo ndo circulante, a
constituicao de onus reais, a prestagao de garantias a obrigagoes de terceiros, autorizar
a aquisicao, alienagao e a oneragao de bens imoveis e de valores mobiliarios;

IX — manifestar-se sobre 0 aumento do quantitativo de pessoal proprio, a concessao de
beneficios e vantagens, a revisdo de planos de cargos, salarios e carreiras, inclusive
a alteragao de valores pagos a titulo de remuneragao de cargos comissionados ou de
livre provimento e remuneragao de dirigentes;

X — deliberar sobre 0s planos gerais de gestéo, negocios e de agao da EMC elaborados
pela Diretoria Executiva;

XI — deliberar sobre a destinagéo do resultado apurado em balango;

XII — aprovar o regimento interno da EMC, que devera conter a estrutura basica da
empresa e 0s niveis de algada decisoria das diretorias e do Presidente da EMC e outros
aspectos que julgarem relevantes;

XIIl — autorizar a aquisicao e o gravame de bem imovel;

XIV — opinar sobre os assuntos técnicos e administrativos que lhe forem encaminhados
pelo Presidente da EMC;

XV —analisar e aprovar a estrutura complementar da empresa que lhe for encaminhada
pelo Presidente da EMC;

XVI — aprovar os planos de cargos e salarios;

XVII - manifestar-se sobre os balangos e as prestacoes de contas da Diretoria Executiva,
apos o pronunciamento do Conselho Fiscal;

XVIII — apreciar o relatorio das atividades da EMC;

XIX — propor ao Governador a alteracao deste estatuto;

XX — examinar e aprovar, por proposta do Presidente da EMC, politicas gerais e
programas de atuagao a curto, medio e longo prazo, em harmonia com a politica de
cultura e com a politica econémico-financeira do Governo;

XXI—apreciar os relatorios anuais de auditoria e as informacgoes sobre os resultados da
acao da EMC, bem como sobre 0s principais projetos por esta apoiados;

XXII — deliberar, mediante proposta da Diretoria Executiva, sobre o regulamento de
licitagao e o regulamento de pessoal, incluindo o regime disciplinar e as normas sobre
apuragao de responsabilidade;

XXIIl — autorizar a contratagao de empréstimos no interesse da EMC;

XXIV — designar e destituir o titular da auditoria interna apds aprovagao da Controladoria
Geral do Estado CGE;

XXV — dirimir questoes em que nao haja previsao estatutaria ou previsao legal;

XXVl — aprovar o or¢camento e 0 programa de investimentos e acompanhar sua
eXecucao;

XXVII — supervisionar os sistemas de gerenciamento de risco e de controle interno;
XXVIII - aprovar o plano de acao de auditoria interna e o respectivo relatorio;

XXIX — conceder afastamento ou licenca facultativa a integrantes da Diretoria Executiva,;
XXX — subscrever e divulgar a carta anual, com a explicitacdo dos compromissos de
consecucao de objetivos de politicas publicas, em atendimento ao interesse coletivo
que justificou a autorizagao para suas respectivas criagoes, com definigao clara dos
recursos a serem empregados para esse fim, bem como dos impactos econémico-
financeiros da consecugao desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores

objetivos;
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XXXI-promover, anualmente, analise quanto ao atendimento das metas e dos resultados
na execucgao do plano de negacios e da estratégia de longo prazo, devendo divulgar
suas conclusoes em sitio eletronico e informa-las a Assembleia Legislativa do Estado
de Minas Gerais — ALMG e ao Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais — TCEMG;
XXXII — discutir, aprovar e monitorar decisoes que envolvam praticas de governanga
corporativa, relacionamento com partes interessadas, politica de gestao de pessoas e
cddigo de conduta dos agentes;

XXXIII — estabelecer politica de divulgagéo de informagoes para mitigar o risco de
contradicao entre as diversas areas e 0s executivos da EMC;

XXXIV — definir os atos de administracao que a Diretoria Executiva podera delegar;
XXXV — implementar e supervisionar os sistemas de gestao de riscos e de controle
interno estabelecidos para a prevencao e mitigagao dos principais riscos a que estaf]
exposta a empresa publica ou a sociedade de economia mista, inclusive 0S riscos
relacionados a integridade das informacoes contébeis e financeiras e os relacionados
a ocorréncia de corrupcao e fraude.

Integrantes:

-Lina Patricia Rocha Laredo

Conselheira Representante dos Empregados da Empresa Mineira de Comunicagao
-Maristela Rangel Pinto

Conselheira Representante do Cotista Majoritario

(Governo de Estado de Minas Gerais)

DIRETORIA EXECUTIVA:

A Diretoria Executiva € 0 6rgéo colegiado executivo de administragao e representacao
judicial e extrajudicial da EMC, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular
da empresa em conformidade com a orientagdo geral deliberada pelo Conselho de
Administragao, tendo como condicao para investidura a assungao de compromisso
com metas e resultados especificos a serem alcangados.

A Diretoria Executiva é composta por um presidente e seis diretores, sendo um Diretor-
Geral, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelos cotistas, com mandato unificado de
dois anos, permitidas, no maximo, trés recondugoes consecutivas.

Sempre um cargo de diretor sera provido por servidor ou empregado publico ativo do
quadro efetivo do Estado.

Principais competéncias:

| — elaborar e apresentar, para aprovagao, até a ultima reuniao ordinaria do Conselho
de Administracao do ano anterior, 0 plano de negocios para o exercicio seguinte e a
estratégia de longo prazo atualizada com analise de risco e oportunidades para, no
minimo, 0S proximos cinco anos;

|l — cumprir e fazer cumprir o estatuto e as deliberagoes do Conselho de Administragéo;
Il — elaborar e submeter a aprovagao do Conselho de Administracdo o Regulamento
Geral e suas alteragoes;

IV — elaborar o plano de negdcios e o respectivo orgamento, submetendo-os ao
Conselho de Administragao;

V — criar e operar mecanismos de articulagdo com outros servigos do Poder Publico e
do setor privado;

VI — gerir as atividades da EMC e avaliar seus resultados;
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VIl — monitorar a sustentabilidade dos negadcios, 0s riscos estratégicos e respectivas
medidas de mitigagao, elaborando relatorios gerenciais com indicadores de gestao;
VIIl - submeter a aprovagao do Conselho de Administragao a carta anual de governanga
corporativa contendo informagOes sobre atividades desenvolvidas, estrutura de
controle, fatores de risco e dados econdomico-financeiros;

IX — submeter a aprovagdo do Conselho de Administragao alteragoes na estrutura
organizacional da EMC;

X — aprovar normas internas de funcionamento da EMC;

Xl — aprovar contratos, convénios e ajustes, exceto a contratacao de auditores
independentes, a alienagdo de bens do ativo permanente e do ativo ndo circulante, a
constituicao de Onus reais e a prestagao de garantias a obrigagoes de terceiros;

XII — promover a elaboragao, em cada exercicio, do relatorio da administracao e das
demonstragoes financeiras, submetendo-as ao Conselho de Administracao;

XlIl — elaborar e propor ao Conselho de Administrag&o o plano de cargos e salarios e a
politica de administragao de pessoal da EMC;

XIV — submeter previamente ao Conselho de Administracao as aquisiges, 0s gravames
ou a alienacao de bens imoveis;

XV — participar, sem direito a voto, das reunides do Conselho de Administragao;
XVI—encaminhar ao Conselho de Administracao proposta de aumento do capital social;
XVII — submeter, instruir e preparar 0s assuntos que dependam de deliberagao do
Conselho de Administragao;

XVIII — elaborar regulamento geral da EMC;

XIX—deliberar sobre fatos supervenientes que afetem o planejamento anual previamente
aprovado e a rotina da empresa em seus aspectos orgamentario, financeiro, contabil,
entre outros;

XX — gerir 0s recursos financeiros segundo o planejamento de longo prazo e o plano
de negacios;

XXI — implementar e conduzir os sistemas de gerenciamento de riscos e de controles
internos.

Cabe ao do Presidente da Diretoria Executiva:

| — representar a EMC em juizo e fora dele, podendo constituir procurador;

|l — dirigir, coordenar e controlar as atividades da EMC em conjunto com os demais
diretores;

Il — convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

IV — cumprir e fazer cumprir as disposigoes emanadas pela Diretoria Executiva e pelo
Conselho de Administragao, bem como as recomendagées do Conselho Fiscal;

V — assinar convénio, contrato e outros instrumentos previamente aprovados pela
Diretoria Executiva;

VI - dar cumprimento ao plano de negocios e respectivo orgamento;

VIl — admitir, promover, transferir e demitir pessoal da EMC, aplicar-lhes penalidades e
praticar os demais atos de administragao;

VIIl — controlar os recursos financeiros e prestar contas da EMC junto aos 6rgaos
externos de acordo com as normas vigentes;

IX — delegar competéncia para a movimentagdo das contas bancarias e para
outras atribuigGes, desde que possiveis, de acordo com as necessidades da EMC,
indispensaveis a boa pratica administrativa;
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X—-encaminhar ao Conselho de Administragdo, ao Conselho Fiscal, a Secult, ao governo
federal, a0 TCEMG e a outros 6rgaos governamentais documentos e informagoes
necessarios ao acompanhamento da execugao das atividades da EMC, nos prazos
regulamentares, especialmente:

a) plano de negacios e respectivo orgamento;

b) prestagao de contas;

c) carta anual de governanga corporativa;

d) relatorios especiais, quando solicitados;

e) relatorio financeiro, com balangco e demonstragoes de resultados;

Xl—exercer outras atribuigoes que Ihe forem autorizadas pelo Conselho de Administragao
ou pela Diretoria Executiva;

XII — prestar ao Conselho Curador as informagoes que Ihe forem solicitadas e as que
julgar convenientes;

Integrantes:

-Diretor — Presidente | Sérgio Rodrigo Reis

-Diretora-Geral | Katia Marilia Silveira Carneiro

-Diretora de Contetdo e Programagao | Marisa Guimaraes Leite

-Diretor de Planejamento, Gestao e Finangas | Eduardo César Silva Gomes

-Diretor de Tecnologia e Politicas de Telecomunicagdes | Edson Siquara Souza
-Diretora de Desenvolvimento e Promogao do Audiovisual | Monica Trigo

-Diretor de Captacgéo, Projetos e Parcerias | Fabio Caldeira Castro Silva

CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal é 6rgao colegiado de fiscalizagao da EMC, e seus membros sao
eleitos em reunido de socios. O Conselho Fiscal é composto por trés membros titulares
e respectivos suplentes, designados pelo Governador sendo um, obrigatoriamente,
servidor publico com vinculo permanente com a Administragao Publica.

0 mandato dos membros do Conselho Fiscal é de dois anos, permitidas duas
reconducOes consecutivas, nos termos do inciso VI, do art. 13, da Lei Federal n°
13.303, de 2016.

Principais atribuigdes:

| — fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres
legais e estatutarios;

Il — opinar e emitir parecer sobre o relatorio anual da administragao, fazendo constar do
seu parecer as informagoes complementares que julgar necessarias;

Il — opinar sobre as propostas da Diretoria Executiva a serem submetidas ao Conselho
de Administragao, relativas a modificagao do capital social, planos de investimento ou
orgamento de capital, transformagao, incorporagao, fusao ou cisao;

IV — denunciar erros, fraudes ou crimes que descobrirem aos 0rgaos estatutarios e,
se estes nao tomarem as providéncias, aos orgaos de fiscalizagao e controle externo;
V — analisar, no minimo, trimestralmente, o balancete e demais demonstragoes
financeiras elaboradas periodicamente pela EMC;

VI — elaborar seu regimento interno;

VII — assistir, sem direito a voto, as reunides do Conselho de Administragao ou da
Diretoria Executiva em que se deliberar sobre assuntos que ensejem parecer do

Conselho Fiscal;
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VIIl — acompanhar a execugao patrimonial, financeira e orcamentaria da EMC, podendo
examinar livros, qualquer outro documento e solicitar informagoes.
Integrantes:

-Elder Baia Araujo - Titular |

Secretaria de Estado de Fazenda

-Amalia Goulart Moreira César - Titular Il

Subsecretaria de Comunicacéao Social - SEGOV

-Fernando Junqueira Ferraz - Titular Il

Nucleo Central de Imprensa- SEGOV

-Jefferson Moncao de Souza - Suplente |

Gerente de Logistica FCS

-Lucélia Takako Morioka - Suplente I

Nucleo Central de Publicidade - SEG

-Nathalia Gomes Moreira de Oliveira - Suplente Il

Assessoria Chefe de Comunicacao Social - SEDE

CONSELHO CURADOR

0 Conselho Curador é 6rgao permanente da EMC, paritario, com atribuicoes de consulta,
de controle social e de apoio a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administragao,
sendo constituido pelos seguintes membros, com mandato de dois anos, permitida
uma recondugao:

| — o0 Presidente da EMC, que sera o secretario executivo, sem direito a voto;

Il — um membro indicado pelo Secretario da Secult;

Il — um membro indicado pelo titular da Secretaria-geral;

IV—um membro representante da sociedade civil, de comprovado notorio conhecimento
na area cultural e turistica do Estado;

V — um membro representante de funcionarios efetivos da EMC.

Os membros do Conselho Curador serdo indicados bienalmente pelos respectivos
0rgaos e entidades e designados pelo Governador do Estado, sendo sua investidura feita
mediante registro na ata da primeira reunido que participarem, mediante comprovagao
dos requisitos para sua indicagao.

Principais atribuicoes:

| —opinar sobre as linhas gerais das politicas, diretrizes artisticas, culturais e informativas
integrantes da politica estratégica e de comunicagéo e da EMC, subsidiando o Conselho
de Administracao e a Diretoria Executiva no cumprimento de suas atribuicoes;

Il — subsidiar os administradores no cumprimento dos objetivos da EMC;

Il — acompanhar e avaliar periodicamente o desempenho da EMC;

IV — subsidiar a Diretoria Executiva e o Conselho de Administragdo em suas fungaes,
sobretudo na formulagao, implementagao e avaliagao das estratégias de acéo da EMC;
V — elaborar e aprovar seu regimento interno;

VI — zelar pelo cumprimento dos principios e objetivos previstos neste estatuto.
Integrantes:

Ainda nao instituido.
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CONTROLE INTERNO

Visando garantir um ambiente integro para a gestao dos negocios da Empresa Mineira
de Comunicagdo, possuimos diversas iniciativas para avaliagdo e monitoramento
continuo do sistema de controles internos para prevengado, detecgao e corregao de
incidentes e na analise de integridade de gestores. Adicionalmente Somos responsaveis
por acompanhar a implantagao dos planos de acéo, desenvolvidos para tratamento de
falhas ou mitigacao de riscos, por orientagao da Auditoria Interna.

Instrumentos para prevencao de conflito de interesses:
Instrumentos Mecanismo de prevencéo
Estatuto Social Impede que cargos de administragao superior e integrantes dos conselhos

administrativos, curador e fiscal apresentem conflito de interesses com o
Estado ou conosco;

Regimento Interno Defino pelo CA como principio para monitorar e gerenciar potenciais
conflitos de interesses entre membros da Alta Administracao e suas areas
de atuagoes.

Cadigo de Etica Determina que colaboradores nao devem se envolver em qualquer atividade
que seja conflitante com 0S n0ssos interesses corporativos e devem
comunicar aos superiores hierarquicos qualquer situacéo que configure
aparente ou potencial conflito de interesses;

Comisséo de Etica Instancia consultiva para questoes sobre conflito de interesses e agir ético.
Também atua com foco na prevencgao, por meio de agdes de disseminagao
de conhecimentos, de elaboragao e de proposigdo de normativos internos;

Reunides periodicas ~ Semanalmente todos os diretores apresentam o andamento da aplicagao
deliberativas de das ag0es mensais com mensuracao de resultados, possiveis conflitos de
diretrizes da Diretoria  interesses e deliberagGes sobre posicionamento institucional.

Executiva

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Acreditamos que a gestdo integrada e proativa de riscos é fundamental para a entrega
de resultados seguros e sustentdveis. Em breve sera desenvolvida a Politica de
Gestao de Riscos, na qual se pressupde como principios fundamentais o respeito a
vida em toda a sua diversidade, a atuagao ética e em conformidade com requisitos
legais e regulatorios, bem como o pleno alinhamento e a coeréncia com 0 nosso Plano
Estratégico, com a gestao integrada de riscos e com a orientagao de agoes de resposta
a risco voltadas para a agregacao ou a preservacao da continuidade dos negacios.

Esse processo de gestdo de riscos devera ser centralizado em uma éarea corporativa,
provavelmente na Diretoria-Geral, permitindo a padronizacdo e a uniformizagdo de
nossas analises de risco e 0 gerenciamento das responsabilidades dos riscos, que
deverdo ser estruturados de acordo com 0 modelo de trés linhas de defesa: o Conselho
de Administragdo (CA), a Diretoria Executiva (DE), todos os empregados, prestadores
de servico e demais partes relacionadas. Neste modelo, devemos propor que cada
grupo de gestores que compoe as linhas de defesa desempenhara um papel distinto
na estrutura de governanga, que pressupoe um conjunto de atividades continuas e
integradas, apoiadas numa estrutura que compreende.
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Atualmente nada é mais importante que preservar 0s recursos naturais e buscar uma
pratica alinhada para a expansao da atividade econémica e o crescimento de centros
urbanos. Na Empresa Mineira de Comunicagao LTDA essa questao nao é diferente.
Aqui foi pensado a aquisi¢ao e consumo sustentavel de itens de uso diario e a revisao
da destinacao de residuos solidos.

AQUISICAQ DE CAFE ORIUNDA DE AGRICULTURA FAMILIAR

Com a unificagdo dos contratos junto & Fundagdo TV Minas Cultural e Educativa,
adotamos a compra de café pela agricultura familiar, baseada na Politica de Aquisicao
de Alimentos da Agricultura Familiar — PAAFamiliar, regulamentada pelo Decreto n°
46.712 de 29 de janeiro de 2015, que traz:

“Os orgaos e entidades da Administragao estadual devem aplicar no minimo 30% (trinta
por cento) dos recursos destinados a compra de géneros alimenticios, /in natura ou
manufaturados, na aquisigcao direta de produtos da agricultura familiar, por meio de
dispensa de licitagéo por procedimento de Chamada Publica”

No ano de 2020, a Fundagao TV Minas Cultural e Educativa adquiriu o quantitativo de
café conforme exposto na planilha abaixo.

Valor Valor Percentual

Processo SEI Tipo de aquisicao Homologado  Executado  executado

Dispensa de Licitagao
- Aquisicao de Géneros
210.01.0000127/2020-75  Alimenticios pela R$4.626,90 R$4.626,90 43,67%
PAAFamiliar - Lei
Federal n® 12.512/1

Aquisicéo e café

2210.01.0000197/2020-28 12K aC L o010)

R$11.902,50 R$5.968,50 56,33%

TOTAL R$ 16.529,40 R$ 10.595,40 100%

DIMINUICAQ DO USO DE PAPEL E GERAGAQ DE RESIDUOS SOLIDOS

Outro ponto alcangado em 2020 foi a diminuicdo do consumo de materiais de
escritorio como papel, caneta e outros artigos relacionados. Essa conquista foi a partir
da implantagao do teletrabalho e sistema de revezamento de trabalho presencial em
escala em 85% das atividades da area administrativa. Além disso, desde o fim de
2018, a Empresa Mineira de Comunicacao e a Fundacao TV Minas Cultural e Educativa
ja conseguiu implementar o sistema eletronico SEI, no qual os desenvolvimentos de
processos de cunho administrativos sao elaborados e arquivados de maneira digital.



Codigo
do item
1169998
1691970

Descricao

Caneta
esferografica azul

Caneta esferografica azul

1170082

1170090

435856
1704001

969001

214329

1692372
206393
1452320
1692364
974960
113654
82716
96180
109584
129313
139912

144517

152153
176303

221392

221414
964595
966924

966932

966959

966967

Caneta
esferografica Azul

Caneta
esferografica
vermelha

Capa de Processo

Envelope tipo saco
260mm x 360mm

Envelope tipo saco
334mm x 229mm

Grampo para
Grampeador 26/6

Papel A4 Branco

Papel A4
Reciclado

Pasta AZ

Tesoura

Colchete n® 15
Colchete n® 12
Cooretivo Liquido
Colchete n° 07

Caneta Marca
Texto

Corretivo Fita
Lapiseira 0,9

Grampo para
grampeador 9/8

Grampo para
grampeador 9/14

Borracha

Clips para papeis
2/0

Clips para papeis
3/0

Clips para papeis
6/0

Clips para papeis
8/0

INCONFIDENCIA

Quant.

129

67

275

o

o

(p)

11

601

25
22

19

14

2018 2019
Valor Quant. Valor
R$ 0,00 57 R$ 30,21
R$ 0,00 0 R$ 0,00
R$5289 173 R$71,43
R$ 34,83 63 R$ 32,76
R$ 7,70 1126 R$ 31,54
R$ 0,00 0 R$ 0,00
R$ 0,00 0 R$ 0,00
R$ 16,69 12 R$ 33,39
105,6 219  3268,8
877756 119  1692,68
R$9920 8 R$ 49,60
R$59,25 30 R$ 118,50
R$ 0,00 1 R$ 5,74
R$13,80 6 R$ 27,60
R$2769 6 R$ 12,78
R$ 2,32 0 R$ 0,00
R$ 110,44 87 R$ 114,28
R$ 104,00 27 R$ 122,04
R$ 0,00 0 R$ 0,00
R$ 0,00 0 R$ 0,00
R$13,44 0 R$ 0,00
R$ 7,50 36 R$ 10,80
R$2992 23 R$ 31,28
R$ 25,84 30 R$ 40,72
R$ 2,40 18 R$ 43,17
R$ 26,88 12 R$ 22,53

Quant.

70

24

13

12

10

EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO

2020

Valor

R$ 37,10
R$ 9,84
R$ 0,00

R$ 6,76

R$ 0,33
R$ 0,00

R$ 0,97

R$ 0,00
813,36

5070

R$ 229,40
R$ 11,85
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 1,95

R$ 27,48

R$ 31,65
R$ 8,00

R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 1,80
R$ 2,72

R$ 4,06
R$ 11,88

R$ 0,00
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(Caixa para arquivo

974986 42 R$ 123,90 368 R$1.08560 20 R$ 59,00

morto
975885  Lapisia 05 1 R$1100 0  R$000 0  R$0,00
975796 Lapis 58 R$818 39 R$548 17  R$239
1008900  PastaSuspensa 98  R$21462 60 R$13140 25  R§5475
1153633 gr‘:ﬁczq”'da "4 R$1052 15 R$3945 14  R$ 36,86
141090 ~ Colaliuida- g pesngy 7 R$2660 32 RS 121,60

branca ’ ’ ’
1153641 Cola Bastdo 40 R$9400 45 R$10575 0  R$0,00

1156918 Pasta Catalogo 11 R$ 14292 9 R$116,92 3 R$ 38,98

Total
consumido 2018 2019 2020

em valores

no ano
R$ 10.145,89 R$ 7.271,05 R$ 6.582,73

DESCARTE ADEQUADO DE PILHAS, BATERIAS E LAMPADAS

Todos 0s materiais que geram residuos especiais possuem metais pesados e seguem
criterioso processo de armazenamento e descarte. Todos seguindo 0s padroes
estabelecidos pela Secretaria de Estado do Meio Ambiente de Minas Gerais.

Como empresa publica voltada para comunicagao social e telecomunicagoes é de
nossa responsabilidade garantir a oferta em produtos radiofonicos, televisivos e de
telecomunicacoes que possibilitem o resgate social e a inclusao.

Assim, a Empresa Mineira de Comunicagéo por meio de suas emissoras € Servigos
constantemente busca pelo aprimoramento dos métodos de avaliacao do retorno do
investimento social em seus projetos.

Além da criagao de perfil mais diversificado possivel sobre sua programagao ofertada
atingindo os diversos publicos e em todas as faixas etarias valoriza a musica € 0
produtor cultural regional e nacional nas suas emissoras de radio e o olhar para o
cidadao e cultura mineira na sua emissora televisiva.
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REAPROVEITAMENTO DE MATERIAIS

A producao de cenarios para a realizagao de programas televisivos gera uma enorme
quantidade de residuos solidos. Os cenarios das atragcdes sao constantemente
descartados para atender uma nova formatagao ou principios de linguagem audiovisual.
Desde 2019, a instituicdo vem desenvolvendo a criagao de espagos multidisciplinares
na elaboragao da linguagem televisiva para seus cenarios, que se tornaram mais leves
e modulares, utilizando a linguagem fotografica, por meio da iluminagao, a atmosfera
OU a Sensagao para o processo de comunicacgao.

Assim, atualmente a empresa, em sua oficina cenotécnica faz o reaproveitamento dos
residuos ora descartados para a elaboragao de novas estruturas ou mesmo adotando
0 upcycling em inumeras situagoes.

Além disso, as atragoes reaproveitam estruturas cénicas de outras atracoes, um
exemplo a adaptacdo da composigao cénica do programa Voz Ativa de 2018 para
0 desenvolvimento da ambientagao cénica do programa “Se liga na Educacao”, de
2020.
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Como empresa publica voltada para comunicagao social e telecomunicagoes é de
nossa responsabilidade garantir a oferta em produtos radiofonicos, televisivos e de
telecomunicacoes que possibilitem o resgate social e a inclusao.

Assim, a Empresa Mineira de Comunicagao por meio de suas emissoras € Servigos
constantemente busca pelo aprimoramento dos métodos de avaliacao do retorno do
investimento social em seus projetos.

Além da criagao de perfil mais diversificado possivel sobre sua programacao ofertada
atingindo os diversos publicos e em todas as faixas etarias valoriza a musica € 0
produtor cultural regional e nacional nas suas emissoras de radio e o olhar para o
cidadao e cultura mineira na sua emissora televisiva.




EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO

RiDI0 -
INCONFIDENCIA

EMC EM NUMEROS

RADIO INCONFIDENCIA NA WEB

Esta presente nas principais redes sociais. Toda a programagao pode ser assistida ao
vivo em inconfidencia.com.br

1 SITE

1 CANAL NO YOUTUBE

1 FANPAGE NO FACEBOOK
1 PERFIL NO INSTAGRAM
2 PERFIS NO TWITTER (AM / FM)
4 PLAYLISTS NO SPOTIFY

Perfil da Radio: 238 seguidores

Esse Tal de Rock’Roll - 16 seguidores
Brasileirissima 40 anos - 354 seguidores
Memaria Nacional - 49 seguidores
Esquinas de Minas - 83 seguidores

REDE MINAS NA WEB

Esta presente nas principais redes sociais, onde o publico pode acompanhar videos,
bastidores, conteudos extras e exclusivos para a web e participar dos programas. Toda
a programacao pode ser assistida ao vivo em redeminas.tv

1 SITE

22 CANAIS NO YOUTUBE

22 FANPAGES NO FACEBOOK
15 PERFIS NO INSTAGRAM

8 PERFIS NO TWITTER

2 CANAIS NO SPOTIFY

Data de criagdo: 48/52 (Homens/ Data de criacao: 37/63 (Homens/
DEZ/2011 Mulheres) ABR/2016 Mulheres)
Seguidores: 81.872 25 a 34 anos (27%) Seguidores: 29.618 25 a 34 anos (27%)
(+12%) (+131%)

Curtidas: 80.563 35 a 44 anos (29%) Posts: 1.318 (+59%) 35 a 44 anos (31%)
(+9%)

Data de criagao: 40/60 (Homens/ Data de criagao: 80/20 (Homens/
MAI/2007 Mulheres) 0UT/2014 Mulheres)
Inscritos: 337.868 18 a 24 anos (28,8%) Seguidores: 38.055

(+1243%) (+1,5%)

Videos: 1.948 35 a 44 anos (20,6%) Posts: 14.573 (+16 %)

Visualizagoes:
17.690.060 (+378%)
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DIVERSIDADE NA PROGRAMAGAOQ EMC

EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO

A Radio e a TV, da EMC, tém mais de quarenta programas para atender aos diversos
publicos. Os programas abordam temas de interesse publico, que levam a reflexdo e ao
envolvimento com questoes relevantes da sociedade, visando contribuir para a
formagao de cidadaos conscientes, éticos e atuantes. A grade de programagao é
pautada pela diversidade, pluralidade e qualidade da informacéo e dos recursos.

DIARIO DO RADIO

Radio Inconfidéncia - AM
880

Jornalistas comentam os
assuntos do momento,
informagoes sobre o0 transito,
entrevistas de interesse publico
e musica de qualidade.
Apresentagao: Emerson
Rodrigues

Segunda a sexta: 10h.

Duracdo: 1h

EM BOA
COMPANHIA

Radio Inconfidéncia - AM
800

Repercussao das principais
noticias do dia, com flashes

e reportagens, além de
informagoes, dicas, esportes,
prestacdo de servigos, utilidade
publica e variedades.
Apresentagao: Pedro Henrique
Vieira

Segunda a sexta: 7h.

Duragéo: 3h

JORNAL DA
INCONFIDENCIA

Radio Inconfidéncia - FM
100,9 | AM 800

0 noticiario que coloca vocé
por dentro dos principais
acontecimentos de Minas, do
Brasil e do mundo.

Segunda a sexta: 18h45.

Duragéo: 15min

JORNAL MINAS

Rede Minas

AS NOTICIAS DO DIA
ABORDADAS COM
OBJETIVIDADE E SERIEDADE.
Cobre os fatos do cotidiano
por meio de reportagens,
entrevistas ao vivo, andlises

de especialistas, além de
conteudos especiais e séries que
aprofundam temas de interesse
da sociedade.

Apresentagao: Ruth Soares —
12 edicéo Aline Scarponi — 22
edicao

Segunda a sexta: 12 edigao,
12h30 | 22 edigéo, 19h30.

Duragéo: 30 min (ao vivo)

OPINIAO MINAS

Rede Minas

UMA CONVERSA DIARIA PARA
DEIXAR O TELESPECTADOR
BEM INFORMADO.

Sadde, educacao,
comportamento, economia e
cidadania. E um programa de
entrevistas que analisa os fatos
do cotidiano, com abordagens
criticas e aprofundadas.
Apresentacao: Erica Vieira

Segunda a sexta: 20h30

JORNADA
ESPORTIVA

Radio Inconfidéncia
AM 800

Transmissao e cobertura
completa de jogos, em Minas e
no Brasil, pelas ondas da Radio
Inconfidéncia AM 880 ou pela
radio online.

Duragéo: 15 min

PRIMEIRAS

ESPORTIVAS
Radio Inconfidéncia - AM 800

Bate-papo de jornalistas com
personalidades esportivas, que,
de forma descontraida, contam
detalhes de suas carreiras.
Apresentagao: Fabio Vital
Segunda a sabado: 11h.

Duragéo: 1h (ao vivo)

MEIO DE CAMPO

Rede Minas

MATERIAS ESPECIAIS, GOLS E
0S DESTAQUES DO ESPORTE
NO BRASIL E NO MUNDO.

Um bate-papo bem humorado
sobre futebol com a participacéo
de convidados. Cobertura e
reportagens dos jogos da rodada
do fim de semana.
Apresentacao: André Cristino
Domingo: 21h. Duragéo: 60

minutos (2o vivo)

DANGO BALANGO
Rede Minas

AQUI A BRINCADEIRA VIRA
REALIDADE E A REALIDADE,
UMA GOSTOSA BRINCADEIRA.
Dango Balango é o programa
infantil da Rede Minas. Os
protagonistas da atragao sao
bonecos produzidos pelo Grupo
Giramundo. Druzila, Joduca e
Sdruvs juntos a seus amigos
trazem diversas historias e
didlogos criativos que estimulam
aimaginacao, a criatividade e

0 encantamento, proprios do
universo infantil.

Segunda a sexta: 14h

Séabado: 9h30



ALMANAQUE

Radio Inconfidéncia -
FM 100,9

Programacao variada. Destaque
para os langamentos do ano.
Estilos e ritmos variados, pop,
rock, forrd, sambas e MPB.
Programacao musical: Léo
Albertini Apresentagao: Waleska
Falci

Segunda a sexta: 16h.

Duracéo: 3h (ao vivo)

AQUARELA

BRASILEIRA

Radio Inconfidéncia |
FM 100,9

Um brinde ao fim de semana.

0 melhor da Brasileirissima, 0s
destaques do repertorio e as
melhores sequéncias musicais.
Programacao musical : Leo
Albertini Apresentagao: Waleska
Falci Sabado: 16h

Duragéo: 3h. Domingo: 16h.
Duracgéo: 2h

APP DO BOM

Radio Inconfidéncia -
FM 100,9

Dicas de aplicativos para o seu
dia a dia.

Apresentagao: Pedro Vieira
Segunda a sexta: 7h45 e 17h45
| Sabado e domingo: 8h30 e
11h30. Duragao: 2min

RiDI0 -
INCONFIDENCIA

AVENIDA BRASIL

Radio Inconfidéncia -
FM 100,9

Uma hora de programacao
musical sem intervalo comercial.
Programacao musical: Paulo
Bastos

Segunda a sexta: 20h.

Duracéo: 1h

A HORA DO

FAZENDEIRO
Radio Inconfidéncia -
AM 800

Ha& 82 anos no ar, é o mais
antigo e tradicional programa
do radio brasileiro. Dicas e
informag0es essenciais para 0s
produtores rurais, entrevistas
com técnicos agricolas e
pecuarios, além da auténtica
musica sertaneja de raiz.
Apresentagao: Tina Gongalves
Segunda a sexta: 17h.

Duracgéo: 2h

BATIDA PERFEITA
Radio Inconfidéncia -
FM 100,9

Hip-Hop e Rap. Um espago de
renovacgao e difusao de um dos
géneros mais populares entre 0s
jovens no Brasil. Apresentagao:
Guga Barros

Quinta: 22h. Duragao: 1h

EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO

BAZAR MARAVILHA
Radio Inconfidéncia - FM
100,9

0s mais expressivos artistas
mineiros e brasileiros. Ha 33
anos, o jornalista e apresentador
Tutti Maravilha comanda o
programa que esta de portas
abertas para ouvintes.
Apresentacao: Tutti Maravilha
Segunda a sexta: 14h

Duragéo: 2h (ao vivo)

CINEFONIA

Radio Inconfidéncia - FM
100,9 | AM 800

Destaca os principais
lancamentos do cinema nacional
e internacional. O programa é
feito para os amantes do cinema.
Programacé&o musical composta
pelas trilhas sonoras de filmes
brasileiros.

Producao a apresentacao :
Renato Silveira

Quarta (FM): 22h, Domingo
(AM): 18h. Duragao: 1h

CLUBE DA SAUDADE
Radio Inconfidéncia - AM
800

Valsas, sambas, boleros, fox,
cangOes que marcaram e que
ainda marcam momentos
inesqueciveis.

Apresentacao: Ricardo Parreiras
Segunda a sexta: 20h.

Duragéo: 2h



ESQUINAS DE

MINAS

Radio Inconfidéncia -
FM 100,9

A produgao contemporanea
mineira.

Programacao musical: Flavio
Henrique Silveira

Sébado: 20h. Duragao: 1h

ESTUDIO 100,9

Radio Inconfidéncia -
FM 100,9

Musicas de artistas consagrados
da MPB e novidades. Notas
culturais e prestacao de servico.
Programacao Musical : Dénio
Albertini

Apresentagao: Marcio Ronei e
Regina Palla

Segunda a sexta: 7h.

Duracgéo: 5h

ESSE TAL DE ROCK

AND ROLL

Radio Inconfidéncia -
FM 100,9

0 rock nacional de todos

0s tempos nas ondas da
Brasileirissima.
Apresentagao: Marcio Ronei
Programacao musical: Leo
Albertini

Sébado: 21h. Duragdo: 1h

RiDI0 -
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FAIXA

INSTRUMENTAL

Radio Inconfidéncia - FM
100,9

A musica instrumental brasileira,
variada e criativa, na sua melhor
versao.

Domingo: 21h. Duragéo: 1h

FEITO EM CASA
Radio Inconfidéncia - FM
100,9 | AM 800

Toda Segunda feira o Feito

em Casa recebe um artista. O
convidado faz a programacao
musical do horario.

Produgao: Miguel Resende
Segunda (FM): 22h. Duragao: 1h

FORRO BRASIL

Radio Inconfidéncia - FM
100,9

Xote, baido, xaxado e forro.
Programacgdo musical dangante
dedicada aos estilos.
Apresentagao: Flavio Henrique
Silveira

Sabado: 22h. Duragdo: 1h

MEMORIA

NACIONAL
Radio Inconfidéncia -
AM 800

A madrugada nao tem fim,
embalada por grandes sucessos
nacionais dos anos 60, 70, 80 e
inicio dos anos 90.
Programagao musical: Maria
Lucia Carneiro

Apresentacado: Regina Palla
Segunda a domingo: 23h.

Duragéo: 5h

EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO

MISTURA FINA

Radio Inconfidéncia - FM
100,9

Uma personalidade diferente a
cada semana. Especial com uma
hora de musica instrumental.
Terca: 22h. Duragdo: 1h

MPB EM REVISTA

Radio Inconfidéncia - FM
100,9

Programacgao Musical variada
mais relaxante para o horario do
almogo com noticidrio esportivo
e boletins jornalisticos ao longo
do programa.

Programacao Denio Albertini
Apresentagao: Everton Gontijo
Segunda a sexta: 12h.

Duracéo: 2h

NOSSO CHAO,
NOSSO SOM

Radio Inconfidéncia
FM 100,9 | AM 800

A mdsica das raizes mineiras,
das folias, dos ternos de reinado,
do cantico das procissoes

e das lavadeiras. Produgao:
Miguel Resende. Com uma
personalidade diferente a cada
semana.

Sabado: 6h | Domingo: 18h
(reapresentacao). Duragdo: 1h




0 MELHOR DA MPB

Radio Inconfidéncia -
FM 100,9

Sucessos da MPB. Alegria nas
manhds do sabado e domingo
com os grandes nomes da MPB.
Apresentagao: Marcio Ronei
Séabado e domingo: 7h.
Duracgéo: 5h

0 CHORO E LIVRE

Radio Inconfidéncia -
FM 100,9

Novos e tradicionais choros.
Uma programacao variada desse
género da masica popular e
instrumental brasileira.
Apresentagao: Guga Barros
Domingo: 20h. Duragao: 1h

0 SAMBA BATE

OUTRA VEZ

Radio Inconfidéncia -
FM 100,9

0 samba de verdade, na sua
mais auténtica traducao e
origem. Uma homenagem aos
maiores sambistas de Minas e
do Brasil.

Apresentagao: Everton Gontijo
Séabado e domingo: 12h .

Duracgéo: 2h

RiDI0 -
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PLUGE
Radio Inconfidéncia - FM

100,9

Agenda cultural. Eventos,
exposigoes e dicas culturais.
Divulgagao de shows e eventos.
Apresentagao: Guga Barros
Segunda a sexta: 10h30, 13h30,
16h30 e 18h30 Séabado e
domingo: 10h30, 16h30 e 8h30.

Duragao: 2min

RADIOLA
Radio Inconfidéncia - FM

100,9

Grandes nomes da musica
brasileira e seus maiores
sucessos. Rock nacional do
anos 80, vencedoras de festivais
da cangao da televisao nos
anos 60 e 70 e as cangGes mais
marcantes dos grandes nomes
da MPB.

Produgao musical: Dénio
Albertini

Apresentagao: Guga Barros
Séabado e domingo: 14h.

Duragéo: 2h

EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO

ROTAS E DESTINOS
Radio Inconfidéncia -
FM 100,9 | AM

Turismo que explora a arte, a
cultura, a culindria e a historia
de cada cidade e regiao de
Minas. Para o viajante que quer
percorrer 0 estado , também em
tours virtuais, conhecer novas
culturas, e se inspirar para as
proximas aventuras.
Apresentacao: Guga Barros
Segunda a sexta (FM): 8h15,
12h15 e 18h15 Segunda a
sexta (AM): 8h30, 13h30 e 18h
Séabado e domingo (AM e FM):
7h30, 9h30 e 17h30.

Duragao: 2min

TREM CAIPIRA
Radio Inconfidéncia -
FM 100,9| AM 800

Ha 30 anos no ar, o0 programa
apresenta as mais consagradas
duplas caipiras e compositores
do género, além de servigos de
utilidade publica.

Programacgao musical: Paulo
Bastos

Apresentagao: Tina Gongalves
Segunda a sexta: 4h.

Duracgéo: 3h



VARIAGOES
MUSICAIS

Radio Inconfidéncia -
FM 100,9

Musica instrumental. Os novos
talentos da musica instrumental
e 0S grandes e consagrados
instrumentistas brasileiros de
todos os tempos.

Programacgao musical: Paulo
Bastos

Domingo: 22h. Duragdo: 1h

REVISTA DA TARDE
Radio Inconfidéncia -
AM 800

Programa de variedades com
musica, entrevistas, servigos,
utilidade publica, cultura, lazer,
ecologia, comportamento,
esportes, cotidiano e jornalismo.
Apresentagao: Déborah Rajao
Segunda a sexta: 13h.

Duracgéo: 2h

VELHO ESQUEMA
NOVO

Radio Inconfidéncia -
FM 100,9

Uma viagem pelo swing. O
balango da musica brasileira dos
anos 50 até os dias de hoje.
Programacao musical: Leo
Albertini.

Sexta: 22h. Duragdo: 1h

RiDI0 -
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AGENDA
Rede Minas

REVISTA ELETRONICA
CULTURAL COM VIES ESTETICO
E CRITICO.

Teatro, cinema, artes plasticas,
musica, literatura e outras
manifestagoes artisticas. No ar
desde 1987.

Apresentagdo: Mariana Lima
Segunda a sexta: 20h. Duragéo:
30 min

ALTO-FALANTE
Rede Minas

REVISTA ELETRONICA
DEDICADA A MUSICA POP E
SUAS VERTENTES.

As historias das grandes bandas
do rock, artistas independentes,
0s langamentos e eventos da
cena musical. Ha 23 anos no ar,
é exibido também na TV Brasil.
Apresentacao: Terence Machado,
Sabrina Damasceno e Adriano
Falabella

Sabado, 14h | Domingo, 20h
(reapresentacao).

Duragao: 60 minutos

BRASIL DAS GERAIS
Rede Minas

TEMPORADA BG DE CASA EM
CASA.

Em formato inédito, todo gravado
e finalizado na casa da equipe,

0 programa repercute com 0s
entrevistados o0s principais temas
do momento. Entre os assuntos,
salde, educacao, patriménio,
parentalidade, comportamento e
muito mais.

Apresentagao: Patricia Pinho e
Daniela Vargas

Segunda a sexta: 17h30.
Duragao: 30 min

CIZTIMINAS]

EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO

CINEMATOGRAFOQ
Rede Minas

0 CINEMA VISTO DE UMA
FORMA DIVERTIDA, LEVE E
DESCONTRAIDA.

Conversas com especialistas,
quadros com criticas,
curiosidades, perfis de cineastas
e uma agenda com o melhor da
sétima arte.

Apresentagao: Fernando Tiburcio
Sexta-feira: 2045, Hordrio
Alternativo: Domingo: 13h30.

Duragao: 30 min

COLETANEA
Rede Minas

UNICO PROGRAMA DE
VIDEOCLIPE DA TV ABERTA.

A programagao musical é feita
pelo publico,com diferentes
géneros musicais. Um panorama
da masica pop atual e de suas
tendéncias.

Dia de pop bebé (segunda)

Indie e rock (terga) No aleatorio
(quarta) Tbt - anos 60 a anos 90
(quinta) Invasao K-pop (sexta)
Segunda a sexta: 18h. Duragao:
30 min Sabado: 15h.

Duragao: 60 min

CONVERSAGOES
Rede Minas

LITERATURA NA OTICA DO
LEITOR COMUM.

Bate papo informal com o
publico apaixonado pelo tema,
valorizagdo de novos talentos

e da cena independente, sem
perder 0s classicos de vista!
Apresentagao: Claudio Henrique
Quinta: 20n45 | Sabado: 18h.
Duragéo: 30 m



ESTAGOES
Rede Minas

MEMORIAS DAS ESTAGOES
FERROVIARIAS DE MINAS

Em estilo documental, o
Estacgoes faz um resgate

de aspectos histaricos,
patrimoniais, culturais e de
memorias de pessoas que
trabalharam ou viveram

no entorno das estacoes
ferrovidrias. Traz uma reflexao
sobre o futuro e a importancia
dos trens.

Terca: 20h30 Horario alternativo:
Quarta: 4h30 | Segunda: 23h30.

Duracao: 30 minutos

FAIXA DE CINEMA
Rede Minas

UMA JANELA PARA O
AUDIOVISUAL BRASILEIRO.
Filmes, documentarios, curtas e
animagoes. Contetdos plurais,
para um publico ilimitado, em
sua maioria inéditos na TV
aberta.

Sexta: 23h30.

Duragéo: 1 h 15 min

HARMONIA
Rede Minas

A MUSICA ERUDITA
DESCOMPLICADA.

A vida e obra de grandes
compositores e intérpretes da
cena erudita. Apresentado em
linguagem leve e acessivel,
divulga e democratiza a musica
de concerto.

Apresentagao: Clovis Ribeiro
Domingo: 14h, Horario
alternativo: Quarta: 22h15.

Duragéo: 60 min

RiDI0 -
INCONFIDENCIA

HYPERSHOW
Rede Minas

0 SOM VIVO DA MUSICA
POPULAR DO NOSSO TEMPO.

A musica mineira e brasileira, em
shows inéditos gravados com
exclusividade.

Apresentagao: Luiz Flavio Lima
Sabado: 17h | Domingo: 19h
(reapresentacao).

Duragao: 52 min

MULHERE-SE
Rede Minas

ESQUEMA TATICO

Um programa pioneiro, que
aborda arte, politica, diversidade
cultural e a construgdo da
imagem e do papel social das
mulheres. Criado a partir de uma
construgao coletiva, traz a tona
0 protagonismo da mulher na

sociedade.

NOTURNO
Rede Minas

ESPACO DIFERENCIADO DA
MUSICA INSTRUMENTAL, JAZZ
E BLUES.

0 destaque é para o estilo e a
versatilidade dos masicos.
Apresentagao: Tulio Mourao
Sabado: 23h30 | Quinta: 22h15
(reapresentacao).

Duragao: 52 min

CIZTIMINAS]

EMPRESA MINEIRA
DE COMUNICACAO

RETRATOS DA
DANGCA
Rede Minas

A ARTE DA DANGA EM MINAS
GERAIS.

Em Retratos da Danca, bailarinos
de renome contam sua vida no
palco e mostram movimentos
que conquistaram o mundo.
Segunda: 20h45 Horario
alternativo: Quinta: 23h30.
Duracéo: 30 minutos
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INVESTIMENTO NA EDUCAGAO

Em 2020, a Fundacao TV Minas Cultural e Educativa, por meio da Rede Minas de
Televisao apoiou institucionalmente a Secretaria de Estado de Educagdo (SEE/MG)
para a producao e veiculacao das teleaulas referente as atividades nao presenciais que
serao oferecidas no projeto «Se Liga na Educacéo».

Essa parceria se mostrou imprescindivel para a SEE/MG, para o enfrentamento da
situagao emergencial vivenciada pela pandemia da COVID-19 e para possibilitar aos
estudantes mineiros a continuidade das atividades de aprendizagem e assim minimizar
as perdas dos alunos com a suspensdo das atividades presenciais.

Dessa forma, a Rede Minas fez a abertura da grade da TV no periodo de 7h30 as
12h30, de segunda-feira a sexta-feira. Foram disponibilizados quatro (4) horas de
programagao gravada e uma (1) horas de programagao ao vivo. No momento ao
vivo, 0s alunos puderam enviar perguntas pelas redes sociais, whatsapp e telefone. A
SEE/MG selecionou os contetidos em que as aulas historicamente apresentam maior
dificuldade, beneficiando diretamente 2 milhdes de estudantes no Estado.
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